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Toiminta- ja taloussuunnitelma 2021-2023,
Talousarvio 2021

TALOUSARVION SITOVUUS

Valtuusto hyvaksyy kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvion. Sen yh-
teydessd valtuuston on hyvaksyttavé myods kolmea seuraavaa vuotta koskeva
taloussuunnitelma, jossa hyvaksytddn kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmadinen vuosi.

Vuosi 2021:

¢ Toimintatuotot ovat yhteensd (ulkoiset) 2.728.090 euroa (ml. sisdiset 6.370.000
euroq).

¢ Toimintakulut ovat yhteensd (ulkoiset) 24.903.740 euroa (ml. sisdiset 28.545.740
euroq).

e Investoinnit bruttona ovat 4.119.000 euroa.
e Lainakannan liséys on 1.500.000 euroaq.

Hallintokunnat ovat toimintasuunnitelmissaan ja talousarvioesityksissadn |dhte-
neet siitd, ettd kunta tuottaa kuntalaisten tarvitsemat palvelut suunnitelmakau-
della entisessd laajuudessa.

Talousarvion sitovuus / ulkoiset ja sisdiset:

1. Valtuusto hyvdksyessadn talousarvion 2021 kayttdétalousosan, vahvistaa:

e hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalveluiden nettomenona (toimintakate)
13.806.460 euroa kunnanhallituksen k&ytettavaksi.

e sivistyspalveluiden osalta nettomenona (toimintakate) 7.905.390 euroa si-
vistyslautakunnan k&ytettavaksi.

e teknisten palveluiden bruttotulona (toimintatuotot) 5.010.110 euroa ja
bruttomenona (toimintakulut) 5.453.710 euroa teknisen lautakunnan kdy-
tettévaksi.

2. Valtuusto hyvaksyess&dn taloussuunnitelmaan sisaltyvan investointiosan, vah-
vistaa kunnanhallitusta sitovaksi investoinnit hankekohtaisesti nettona
2.821.500 evroa.

3. Valtuusto hyvdksyessédn talousarviovuoden tuloslaskelman, vahvistaa laskel-
maan sisaltyvan vuosikatteen 1.260.930 euroa kunnanhallitusta sitovaksi.

4. Valtuusto vahvistaa lainakannan enimmadismadrdn 14.420.490 euroa kunnan-
hallitusta sitovaksi.

5. Investointien rahoittaminen (netto) tapahtuu vuosikatteella, rahavaroilla ja
vieraalla pddomalla.

Vuosien 2022 ja 2023 taloussuunnitelma on ohjeellinen ja muodostaa suunnitel-
mavuosien l[dhtékohdan.




TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023
TALOUSARVIO 2021

Kunnanjohtajan katsaus

Pyhajoella virtaa

Suomalaisen yhteiskunnan toimintaan ja talouteen on vaikuttanut voimak-
kaasti maailmanlaajuinen koronaviruspandemia. Kansainvdlinen talous on
supistunut ja samoin on kaynyt myds Suomen kansantaloudelle. Yrittdjien
tilanne on vaikeutunut ja tydllisyystilanne huonontunut. Valtiontalouden
alijddma on kasvanut enndatyksellisiin lukuihin. Valtio on omilla paatoksil-
|&&n joutunut tukemaan yrityksid ja myds kuntataloutta koronaviruksen
hoidossa, joka osaltaan selittdd valtion velkaantumista. Toisaalta koronavi-
rus on vaikuttanut maan sisdiseen muuttolikkeeseen siten, ettd muuttolike
on vihdoinkin kadantynyt Uudenmaan maakunnasta muualle Suomeen.
Valitettavaa kuitenkin on se, ettd ikdrakenne ja vaestérakenne ovat vi-
noutuneet suuressa osassa maatamme.

Pyh&joen kunnan strategia Pyhdjoella Virtaa 2030 hyvdaksyttiin valtuustossa
tammikuussa 2018. Strategian pdivitys aloitettiin 2019 vuoden lopulia,
mutta on ollut keskeytyksissé pandemiasta johtuen. Strategia on kuitenkin
hyvin ajantasainen ja ohjaa kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman
laadintaa sekd investointien suunnittelua. Strategian avainsanat ovat ve-
tovoima, hyvinvointi ja vastuullisuus. Vetovoiman mittareina ovat asukas-
mMaard, yritysten toimipaikat ja tydpaikkaomavaraisuus. Nama mittarit
ovat kehittyneet positiivisesti pois lukien asukasmadrdn kehitystd, joka on
ollut negatiivinen. Pyhdjoen vetovoima lisédantyy mm. kattavan valokuitu-
hankkeen avulla. Pyhdjoen Kuitu Oy on kunnan tytaryhtiond tehnyt merkit-
tavan tyodn ja vetdnyt noin 400 kilometrid valokuitua Pyhdjoen kunnan alu-
eelle. Nyt on tarked huolehtia hyvastd asiakaskokemuksesta ja palvelusta.

Hyvinvoiva Pyhdjoki -tavoite edistyy konkreettisesti Koulu 2022 — hankkeen
my&td. Yhtendiskoulu on edennyt rakentamisvaiheeseen ja likuntahallin
rakentaminen kaynnistyy kevadlld 2021. Koulu 2022 — hankkeen avulla pal-
vellaan etenkin lapsiperheitd ja kampus tulee olemaan tarke& myods kan-
salaisyhteiskunnan tarpeiden ndkdkulmasta. Koulu 2022 — hankkeen
my&td syntyy noin 6000 krm2 suuruinen kokonaisuus, jonka mitoitus mah-
dollistaa yhéd suuremmalle joukolle hienon oppimisympdristdn.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palveluiden jarjestmisen tulevaisuus on
avoinna ja uudistuksen lainsédadantdtyd on menossa. Nakdpiirissd on, ettd



eduskunta synnyttad paasédantdisesti maakuntiin pohjautuvat ns. hyvin-
vointialueet, jotka saavat sosiaali- ja terveydenhuollon palvelut jarjestetta-
vakseen. Muutos on suuri jdlielle j@avalle kuntahallinnolle ja -taloudelle.
Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymdn kohtaama ns. pdivystysasetuk-
sen muutos heikensi merkittavasti kuntayhtyman kykya vastata tehok-
kaasti, taloudellisesti ja vaikuttavasti palvelutarpeisiin ja lisési omistajakun-
tien maksurasitusta.

Nyt valmisteltu talousarvio ja taloussuunnitelma vuosille 2021-2023 pitdd
sisalléan valtuuston elokuussa 2020 hyvaksymdan talouden tasapainotusoh-
jelman. Tasapainotusohjelma ja sen taytantddnpano tehostaa merkitta-
vasti palvelutuotantoa etenkin perusopetuksessa ja tukipalveluissa. Sa-
malla se avaa vuden mahdollisuuden kehitt&d toiminnan laatua ja oppi-
misympdristdn vetovoimaa. Tavoitteeksi tulee asettaa Pyhdjoen yrittdjyys-
lukion esimerkin mukaisesti perusopetuksen huippuyksikdn synnyttdminen
Pyhdgjoelle. Pyh&joen kunnan kansainvdalistyminen tuo tdhdn tavoitteeseen
haasteita ja mahdollisuuksia.

Valmisteltu talousarvio ja taloussuunnitelma edustaa vastuullisen talou-
denhoidon hyvad tasoa ja toteuttaa Vastuullinen Pyhdjoki — strategiaa.
Kuntakonserniin kuuluvat yhtiot laajentavat toimintaa, jolloin kuntakonser-
nin hyva ja vastuullinen taloudenhoito tulee olla IGhtékohtana.

Kunnan alueella olevat yksityiset investoinnit ovat suuria ja kasvavat tule-
vien vuosien aikana. Fennovoiman ydinvoimahanke etenee ja hankkeen
tuomat valittémat ja vdlilliset vaikutukset tuovat yhé suuremmalle joukolle
yrityksi@ lisé& mahdollisuuksia hydtyd hankkeesta. Lisdksi rakenteilla on viisi
tuulipuistoq, jotka antavat myds rakentamisen aikana monia mahdolli-
suuksia yrityksille.

Kunnan maahankinta, kaavoitus ja tonttipolitikka nojaa edelleen vahvasti
valtuuston asettamaan kasvuvoima- strategiaan. Kunta on omilla toimil-
laan varautunut hyvin tulevaan 2020 -luvun ydinvoiman rakentamisvai-
heeseen ja sen luomaan kysyntadn kehittdmalld kasvun edellyttdmad inf-
rastruktuuria kunnan alueelle. Yritysten on nyt aika ottaa merkittédvad vas-
tuuta kasvuvoimastrategian kokonaistoteuttamisessa ja eteenpdinviemi-
sessd etenkin asuntotuotannossa ja palveluiden kehittdmisessa.

T&dman vuoden loppupuolella suoritettu asukastyytyvdaisyystutkimus kun-
nan asukkaille osoitti, ettd kuntalaiset ovat tyytyvdaisia Pyhdjoen kunnan
palveluihin ja toimintaan. Kunnan hallinto ja tydntekijat ovat hoitaneet asi-
oita kuntalaisten etujen mukaisella tavalla. Valtuustokausi on loppusuo-
ralla ja on kiitosten aika! Haluan kiittaé valtuustoa ja kunnanhallitusta hy-
vastd ja keskustelevasta ilmapiiristd sekd pdatdksentekokyvystd. Kunnan
talouden tasapainotusohjelman ké&sittely edusti strategian mukaista vas-
tuullista asioiden hoitamistapaa. Kunnan viranhaltijat ja tydntekijat ovat
onnistuneet hyvin saavuttamaan annetut tavoitteet ja ansaitsevat par-
haat kiitokset.



Toivomme, ettd tuleva vuosi nujertaa myds koronaviruksen ja pddsemme
palaamaan normaalin pdivgjdarjestykseen!

Pyhdjoella 4.12.2020

Matti Soronen
kunnanjohtaja

PYHAJOEN KUNNAN STRATEGIA

Kuntalain 37 §:n mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa valtuusto
padttdd kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavdlin tavoitteista.

Pyhd&joen valtuusto hyvaksyi kuntastrategian Pyhdjoella Virtaa 2030 31.1.2019.
Kuntastrategian pdaivitys on menossa, mutta tyd on keskeytynyt Koronaviruspan-
demian ajaksi. Strategian pdivitys jatkuu valtuuston toimesta kevadlla 2021 ja
saatetaan p&datdkseen valittavan valtuuston toimesta syksylld 2021.

PYHAJOEN KUNNAN VISIO

Pyhdjoki on hallitusti kasvava kansainvdlinen kunta, joka tarjoaa monipuoliset
eldmisen ja yrittdmisen mahdollisuudet.

Karkitoimenpiteet ja painopisteet vuoteen 2021

I.

Kunnan elinvoima

Pyhd&joen sijainti kaupunkiseudulla, hyvat likenneyhteydet seké luonnonympd-
ristd meren ja joen rannalla ovat luonnollisia elinvoimaisuuden ja vetovoimaisuu-
den perusteita.

Kunta:

e kehittdd Koulu 2022 -hankkeen avulla lisdd vetovoimaa mm. lapsiperheiden
houkuttelemiseksi kuntaan.

e kehittdd Kansainvdalinen opinpolku -hanketta, jolla edistdd kansainvalistymis-
tavoitteen saavuttamista.

e tarjoaa laadukkaita tontteja kysyntdd vastaavasti (monipuolinen tonttitar-
jonta)

e noudattaa kaavoituksessa Kasvuvoima —strategiaa.

e kehittdd vapaa-ajan asumista ja matkailua hyddyntdmdalld meren ja joen ve-
tovoimaa.

e noudattaa asuntopoliittista strategiaa, joka takaa vuokra-asuntojen saata-
vuuden.

e varautuu ydinvoimahankkeen positiivisiin vaikutuksiin yleis- ja asemakaavoilla.

e tfoivottaa uudet asukkaat tervetulleeksi Pyhdjoelle.



Fennovoima Oy:n ydinvoimahanke

Kunta:

pyrkii osaltaan mydtavaikuttamaan siihen, ettd hanke voi toteutua onnistu-
neesti.

vastaa osaltaan Hanhikiven seudullisen ja maakunnallisen yhteistydverkoston
toiminnasta.

pyrkii hydtymadn hankkeen valittdmistd ja vdlillisisté vaikutuksista.

varautuu tilapdisen asumisen tarpeisin mm. Ollim&en strategian toimeenpa-
nohankkeella.

Yritystoiminnan kehittGminen

Kunta:

vastaa Ollinmd&en yrityskyl&n kehittdmisestd ja markkinoinnista yrityksille mm.
Ollinma&en strategian toimeenpanohankkeella.

hyddyntdd seudulliset yrityspalvelut ja hanketoiminnan tehokkaasti.
Pyhd&joen Teollisuusyhtid osallistuu jarkeviin ja kannattaviin yritystilahankkeisiin.
kehittdd ja parantaa yhteistydté kunnan ja yrittgjien valillé.

Kylien kehittGminen

Kunta:

tukee kylien elinvoimaa, omatoimisuutta ja vireytta.

toteuttaa Kasvuvoima —strategian mukaisesti kylien yleiskaavoitusta.
saattaa loppuun Pirttikosken osayleiskaavan.

myy rakennuspaikkoja myds kyldkeskuksissa.

uusi Elava kyld -kilpailu v. 2021-2025.

Hyvdat peruspalvelut

Kunta:

huolehtii osaltaan siitd, ettd Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymdan toi-
minta on taloudellista, tehokasta ja vaikuttavaa sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluissa.

huolehtii laadukkaan ja ajanmukaisen opetuksen turvaamisesta keskimadrdi-
sillé resursseilla.

vastaa osaltaan lasten ja nuorten hyvinvoinnin, turvallisuuden ja terveen kehi-
tyksen edistGmisestd

yllgpitdd kunnan henkildston tydhyvinvointia ja tydssd jaksamisen paranta-
mista.

yllapitad edellytyksi@ monipuolisille hyville harrastuksille ja akfiiviselle foimin-
nalle.



Vaesto - tyopaikat - yritystoiminta

Kunnan toimintaa ohjaavana tavoitteena on, ettd Pyh&joen kunnan véesto-
pohja vahvistuu ja mahdollistaa hyvien lIahipalvelujen jarjestamisen.

Vdestotavoitteet vuoteen 2023 saakka:

2019 2020 2021 2022 2023
Asukasluku 31.12. 3075 3075 3100 3150 3200

Kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisia tavoitteita
2021-2023

Toimintaympdristd- ja palvelukysynt@dmuutokset

Toimintaympdristén keskeinen haaste on véeston ikddntyminen ja siitd johtuva
sosiaali- ja terveyspalvelujen tarpeen kasvu.

Valtion mahdollisuuksia verorahoituksen lis&ddmiseen kunnille ja valtionosuuksien
kohdentamiseen kunnille kaventaa verotuksen kilpailukyky- ja harmonisointipai-
neet ja ikGrakenteen ja tydhoénosallistuvuuden muutokset ja huoltosuhteen heik-
keneminen, my&s koronavirusepidemia aiheuttaa lisddntyvad painetta julkiseen
talouteen.

Pyhdjoen kunnan osalta mm. ydinvoima- ja tuulivoimahankkeiden seurauksena
toimintaympdriston kehityksen odotetaan olevan keskimadardistd parempaa.
Fennovoiman iimoitus ydinvoimahankkeen viivastymisestd vaikuttaa taloussuunni-
telmakaudella.

Sote-uudistuksessa koko julkista sosiaali- ja tervedenhuoltoa kehitetddn vastaa-
maan yhteiskunnan muutoksiin.

Nykyisin kunnat jarjestavat soisaali- ja terveyspalvelut sekd pelastustoimen. Tule-
vaisuudessa Sote-palvelujen jarjestdminen siirtynee kunnilta hyvinvointialueiden
vastuulle, kunnat vastaavat edelleen terveyden ja hyvinvoinnin edistGmisesta.

Tavoitteet
Yleistavoitteet:

Toiminnan ja talouden suunnittelun lGhtékohtana on palvelujen turvaaminen ja
mitoittaminen siten, ettd ne perustuvat ennakoitaviin vaestd-, palvelutarve- ja
fuotantotapamuutoksiin sekd henkildstdmuutoksiin. Tavoitteena on, ettd talous
pysyy tasapainossa suunnittelukaudella.

Valtuusto on 16.9.2020 hyvéksynyt Pyh&joen kunnan talouden tasapainotusohjel-
man vuosille 2020-2022. Talousarvio vuodelle 2021 ja taloussuunnitelma vuosille
2021-2023 toimeenpanee tasapainotusohjeiman.



1. Palvelurakenteiden optimointi

Ennakoidaan palvelutarvemuutokset riittdvan ajoissa ja muutetaan raken-
teita ja tarjontaa tarpeiden mukaisesti.

Hydédynnetddn digitalisaation mahdollistamia korvaavia ja tdydentavid pal-
veluja ja projektien hyvid tuloksia.

Tiivistet@an yhteistydtd ja yhteispalveluja mahdollisuuksien mukaan paikallis-
ten yhteistydkumppanien (seurakunta, konserniyhtiét, kolmas sektori) kanssa.
Hydédynnetddn Koulu 2022 -hankkeen tydskentelyn tulokset.

Hyédynnetddn Kuntamaisema Oy:n kuntavertailuraportti.

2. Kunnan organisaatio

Hallintos&dantd uudistettin vuonna 2017, sitd ja muita toiminnan ohjaussaddn-
16ja tarkistetaan tarpeen mukaan.

Henkildston osaamisella kehitet@dn uusien mahdollisuuksien ja muuttuvien
vaatimusten mukaisia tydmenetelmid.

Huomioidaan ydinvoimahankkeen seurauksena lisédantyva toimintaymparis-
tdn kansainvdlistyminen.

Vahvistetaan ja sopeutetaan organisaatiota vastaamaan strategisia tavoit-
teita ja palvelujen kysyntatekijoita.

3. Henkilbstémitoitus ja henkiléston kehittdmisohjelma

Ennakoidaan n. 2-3 vuoden aikavdlilld tapahtuvat palvelurakenne/-kysyntd-
muutokset ja henkildston poistuma ja suunnitellaan tavoitteellisesti uusia toi-
mintatapoja tuottaa rittévat palvelut optimaalisella henkildstélld. Tarkastel-
laan tybprosesseja uudelleen.

Hydédynnetddn ns. luonnollisesta poistumasta mahdollisimman suuri osuus ja
rajoitetaan sijaisten kayttdéd valttamattémimpadn.

Paikallisen sopimisen mahdollisuuksia hyddynnet&dn yhteistydssd henkildstd-
j@rjestdjen kanssa. Tavoitteena on kunnan henkildstémdaarédn vahent&minen.
Huomioidaan ydinvoimahankkeen aiheuttama lisdantyva palvelujen kysyntd
ja hyédynnetddn ulkopuoliset projektirahoitukset.

Keskitetyt palkantarkistuspyynnodt toimitetaan henkildstdétoimikunnalle 31.8
mennessd. Perusteluna se, ettd palkkausasioita kasitellddn kerran vuodessa.

4. Investoinnit ja niiden suuntaaminen

Investoinneilla tuetaan kunnan palvelujdriestelmdan kehittdmistd ja strategisten
tavoitteiden saavuttamista. Investoinneissa varaudutaan myds kiinteistojen kayt-
tétarkoitusten muutoksiin. Rakennukset ovat kunnan suuri omaisuuserd. Kiinteisto-
jen kunnosta pidetddn huolta ja panostukset suunnataan vuosikorjauksiin. Syste-
maattinen rakennusten huoltokirjojen konftrollointi jatkuu.

Kunta kdy lapi omistamansa kiinteistdt, laatii kiinteistdstrategian ja luopuu palve-
lutuotannossa tarpeettomista kiinteistdista.

Painotuksena ovat kunnan vetovoimaan, tyépaikkoihin ja kunnan véestdépohjan
sGilyttmiseen ja lisdantymiseen littyvat investoinnit. Jarkevddn maanostoon,



5.

kaavoitukseen, tonttipolitikkaan ja infrastruktuuriin panostetaan ja takauksilla
varmistetaan konserniyhtididen mahdollisuudet toteuttaa tehtéviaan.

Taloussuunnitelmatavoitteet

(1.000 €/v. 2020 rahanarvossal)

2019 2020 2021 2022 2023
Toimintakate enintadn 21780 21 568 22176 22 540 21 966
Verotulot ja valtionosuudet yhteensd 21 423 22 408 23187 23 437 24 037
Vuosikate vahintadn 44 1154 1261 1146 2 321
Vuosikate vahintédn (euroa/asukas) 14,4 375,1 406,8 363.9 7253
Tulos -877 199 224 -244 1301
Tulos (euroa/asukas) -285,2 64,8 72,3 -77.5 406,6
Kertynyt yli-/alija&mé eninté&dn 11 508 10 631 10 830 11 054 10811
Kertynyt yli-/alij@&ma (euroa/asukas) 3742 3 457 3494 3 509 3378
Lainakanta enintédan 12 450 12 920 14 420 15520 14 920
Lainat (euroa/asukas) 4 049 4202 4 652 4927 4 663
Taloussuunnitelman toteutuminen edellyttad tarkkaa taloudenpitoa.
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Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite

Talous on tasapainossa Strategiassa asetetut mittarit | Yksik&G&n ns. kriisikuntamittarin

arvo ei tayty.

Veropolitikka

Koronavirusepidemian aiheuttama epdvarmuus verotuloihin on iimeinen. Vaiku-
tukset ndkyvat viiveell@ kunnallisveron ja yhteisdveron heikompana tuottona.

Veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa koko maan tasolla arvi-
olta 170 miljoonalla eurolla vuonna 2021. Arvioidut verotulomenetykset huomioi-
daan verotulojen menetyksien korvauksina.

Koronavirusepidemian aiheuttaman poikkeustilan arvioitiin vaikuttavan filitetta-
vien verojen kertymiin siind maadrin, ettd jako-osuuksia on muutettu. Kunnallisve-
ron jako-osuus verovuodelle 2020 on noussut 61,79 %:sta 62,27 %:iin.

Vuonna 2021 arvioitu kunnille maksettava yhteisdvero kasvaa reilulla 700 miljoo-
nalla eurolla, josta jako-osuuskorotusten (+10 %) vaikutus on reilu 85 %.

Valtionosuusjarjestelman uvudistaminen on aloitettu valtiovarainministerién joh-
dolla ja littyy sote-uudistukseen.

Vuodesta 2018 alkaen tuulivoimapuistot on siirretty kiinteistdverotuksessa voima-
laitosten kiinteistdveroprosentin piiriin. Tuulivoimalapuistoja, joiden tuulivoimaloi-
den yhteisteho ylittad& 10 megavolttiampeeria ja on litetty verkkoon yhteisestéd
lityntGpisteestd, kohdellaan jatkossa voimalaitoksina kiinteistdverotuksessa.

Konserniyhteiséja (tytaryhtiét) koskevat tavoitteet ja konserniohjauksen periaatteet

Valtuuston tulee p&attdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden kes-
keisist& tavoitteista sekd konserniohjauksen periaatteista (Kuntal 110 §). Valtuusto
asettaa strategiset tavoitteet kuntakonsernissa samaan tapaan kuin se mdadritte-
lee ne kunnassa. Tavoitteilla ohjataan konsernijohtoa, kuntaa eri yhteisdissé edus-
tavia henkildita sekd tytaryhteisdja.

Pyhdjokisuun Vesi Oy

Yhtion tehtava ja toiminta on merkittdva osa kuntakonsernia. Yhtié vastaa vesi-
huoltolaitoksena vesihuollosta IGhes koko kunnan alueella, seké& viemdardinnistd ja
j@teveden puhdistuksesta valtuuston hyvaksymdan toiminta-alueen puitteissa. Ta-
voitteena on, ettd@ yhtié suoriutuu hyvin perustehtévastadn ja tukee investoin-
neilla kunnan kehittdmishankkeita.

Strategiset pa&dmadrat:
e Vesihuolto on itse kannattavaa liketoimintaa. Yhtido rahoittaa toimintansa
tulo- ja hankerahoituksella.
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e Yhtid hyddyntdd ydinvoimahankkeen tuomat mahdollisuudet (kayttdtalous ja
investoinnit)
¢ Kunnan tontti-, kaavoitus- ja maapolitikalla tuetaan vesiyhtion menestymista

Toiminnalliset tavoitteet:

e Vesion elintarvike. Yhtié toimittaa vettd laadukkaasti ja toimintavarmasti.

e Yhteistyotd jatketaan edelleen suunnittelun tasolla kaavoitushankkeissa.

e Kunta ja vesiyhtid sopivat vuosittain suunnittelukauden merkittGvistd vesihuol-
toinvestoinneista, niiden ajoituksesta ja rahoituksesta.

Taloudelliset tavoitteet:

e Yhtidn asiakkailtaan perittGvien maksujen tulee olla talousalueen keskitasoa.
e Yhtid rahoittaa vesihuollosta ker&ttavilld maksuilla omat toimintakulut, pieneh-
kot saneeraus- ja korjauskohteet ja kerd& mahdollisuuksien mukaan pad-

omaa uusinvestointeihin.
e Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla, joilla mahdollistetaan
se, ett@ rahan hinta on IGhes sama kuin kunnalla.

Kiinteisto Oy Hourunkoski

Yhtién toimialana on omistaa tai vuokraoikeuden nojalla hallita kiinteistdjé ja
omistaa niille rakennettavia asuintaloja. Kaikki yhtiéon asuintalot ovat vuokrato-
loja. Yhtidlld on tallé hetkelld 96 vuokra-asuntoa. Yhtidlld on tarked asema
vuokra-asuntokannan yllGpit&gjana.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

e Yhtid jatkaa tarvittaessa kohtuuhintaisten vuokra-asuntojen rakentamista.

e Yhtid hankkii tarvittaessa kohtuuhintaisia asunto-osakkeita harjoittaakseen
huoneenvuokrausliketoimintaa.

e Asuntojen vuokratuotoilla katetaan kaikki yhtidlle aiheutuvat kayttdétalous- ja
pddomakulut.

e Normaali vuokrataso ja hyvd asuntojen kayttdaste.

e Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla.

Pyhdjoen Teollisuusyhtio Oy

Yhtién toimialana on toimitilojen hankkiminen yritysten kayttéon lunastettavaksi
tai vuokrasopimuksin hallittavaksi. Yhtion omistuksessa on tallé hetkelld yksi teolli-
suushalli, josta on yrittdjan ja teollisuusyhtién valiset lunastus-/vuokrasopimus. Li-
saksi Pyh&joen Teollisuusyhtié Oy omistaa 34 % osuuden Kiinteisté Oy Energy To-
werista ja omistaa 24,7 % osuuden Kielosaari Kiinteistd Oy:std. Yhtié valmistautuu
toteuttamaan ns. Pyhdjokitalon palveluosan valtuuston ja hallituksen ohjauksen
mukaisesti.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

e Yhtid varautuu k&ynnistmadn neuvottelut toimitilojen hankkimiseksi yrityksien
kayttéon.

e Teollisten toimitilojen mahdollinen rakentaminen tapahtuu valtatie 8:n varrelle
kaavoitettuun Ollinmd&en yrityskyl&an.

e Muut foimitilahankkeet tarkistellaan tapauskohtaisesti.

¢ Kunta voi tukea investointeja omavelkaisilla takauksilla/lainoituksella.
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Pyhdjoen Kuitu Oy

Yhtién toimialana on langallisen verkon hallinta ja palvelut. Yhtid toteuttaa me-
nestyksellisesti laajakaistaliketoimintaa Pyh&joen kunnan alueella valtuuston ja
hallituksen ohjauspadtdsten mukaisesti.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:
¢ Yhtid toimittaa laajakaistapalvelut laadukkaasti ja toimintavarmasti.
e Yhtidn asiakkailtaan perittGvien maksujen tulee olla talousalueen keskitasoa.

Pyhdjoki Data Oy

Kunta on enemmistbomistajana yhtidéssd. Pyhdjoki Data Oy:n pddasiallinen teh-
tava on Pyhdjoen Kuulumiset — lehden julkaiseminen. Lehden toimitus tapahtuu
edelleen ftiiviisti lukion toiminnan yhteydessa.

Hanhikiven Sahkonmyynti Oy

Yhtién toimialana on omistaa Voimaosakeyhtid SF —nimisen osakeyhtién osak-
keita sek& myydd Voimaosakeyhtid SF:n osakkeenomistajana kulloinkin vastaan-
ottamaansa omakustannehintaista sdhkdd tai muuta energiaa pohjoismaiseen
sAhkopdrssiin.

Konserniohjauksen periaatteet
Kunnan konsernijohto maaritellddn kuntalain 48 §:ssd ja sihen kuuluvat kunnan-
hallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut hallintos&danndssd madratyt viran-

omaiset. Hallintos&ddnndsséd madratadn konsernijohdon tehtdvistd ja toimivallan
jaosta.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta ja kon-
sernivalvonnan jarjiestmisestd, jollei hallintosadnndssa toisin madrata.

Konserniohje on tullut voimaan 1.1.2018.
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TALOUSARVIO V. 2021 JA
TALOUSSUUNNITELMA V. 2021-2023

Pyhdjoen kunnan talousarvio on laadittu voimassa olevan Iains&dadddnndn mukai-
sesti, joten mahdollista sote-uudistusta ei ole otettu huomioon suunnitelmavuo-
sille.

TALOUSSUUNNITELUA KOSKEVAT SAANNOKSET

Kunnan talousarviota ja — suunnitelmaa koskevat saddnndkset on koottu kuntalain
(410/2015) 110 — 120 pykdliin.

Valtuusto vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta. Valtuuston tulee padattéa
kuntastrategiasta, talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen peri-
aatteista, varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista, takaussitoumuk-
sen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta sekd sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan perusteista (Kuntal 14 §).

Valtuusto hyvaksyy hallintosddnnoén, jossa annetaan tarpeelliset madraykset
muun muassa kunnan taloudenhoidosta (Kuntal 90 §). Talousarvion ja -suunnitel-
man valmistelusta, rakenteesta ja sisalléstd sekd sen hyvaksymisestd, muuttami-
sesta ja sitovuudesta sdddetddn kuntalain 110 pykd&l&ssa. Valtuuston on vuoden
loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousar-
vio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessd valtuuston on hyvaksyttdvd myods taloussuunnitelma
kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on talous-
suunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvion valmistelusta vastaa kunnanhallitus sekd kukin toimielin omalla teh-
tavaalueellaan (Kuntal 39 §).

Talousarviossa — ja suunnitelmassa hyvaksytddn kunnan ja kuntakonsernin toimin-
nan ja talouden tavoitteet. Talousarvio ja —suunnitelma on laadittava siten, ettd
ne toteuttavat kuntastrategiaaq, ja ettd edellytykset kunnan tehtdvien hoitami-
seen turvataan. Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edel-
lytt&mat madrdrahat ja tuloarviot sekd siind osoitetaan, miten rahoitustarve kate-
taan.

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdadmadinen. Kunnan taseeseen
kertynyt alij@dma tulee kattaa enintéddn neljdn vuoden kuluessa tilinpaatdksen
vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitel-
massa paattad yksildidyistd toimenpiteistd, joilla alij@dmé mainittuna ajanjaksona

katetaan (Kuntal 110.3 §).

Kunnan talousarviossa tulee olla kayttétalous- ja tuloslaskelmaosa sekd inves-
tointi- ja rahoitusosa (Kuntal 110 §).

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. Talous-
arvio ja -suunnitelma sitovat toimielimid ja henkildstéa ja ovat samalla ndiden oh-
jauksen ja valvonnan vdlineitd. Talousarvioon tehtdvistd muutoksista paatté kun-
nassa valtuusto.
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TALOUSARVION YHTEYS KIRJANPITOON

Kirjanpito tulee jarjestdd siten, ettd sen avulla voidaan seurata talousarvion to-
teutumista tilinpadatdksessd laadittavassa talousarvion toteutumisvertailussa (Kun-
taL 113 §).

TALOUSSUUNNITTELUN TEHTAVAT JA PERIAATTEET

Taloussuunnittelun tehtavat

Talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee osoittaa riittavat resurssit asetettujen ta-
voitteiden toteuttamiseksi sekd osoittaa, miten toiminta ja investoinnit rahoite-
taan. Suunnitelmien tulee turvata kunnan tehtévien hoitaminen. Talousarvion
laadinnassa on otettava huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoit-
feet.

Talouden suunnittelussa IGhtékohtana ovat strategiassa kunnan toiminnalle ase-
tetut pitkdn aikavdlin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysndkymat, arvioitu
vaeston ja elinkeinojen kehitys sek& muut toimintaympdaristdbn muutokset. Talous-
arviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon koko kuntakonserni niin, etté tytar-
yhteisdjen toiminta ja talous kytketddn tavoitteiden avulla tiiviisti kunnan strategi-
aan.

Tavoitteiden asettaminen
Kuntalaki edellyttdd kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmallisuutta.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytadn seké kunnalle etté kuntakonser-
nille foiminnan ja talouden tavoitteet siten, ettd talousarvio ja -suunnitelma to-
teuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan tehtévien hoitamiseen turva-
taan ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. TallGin tar-
koituksena on esittdd omana kokonaisuutena kuntakonsernin kannalta olennai-
sia tulevia tapahtumia, vastuita ja velkoja. Erityisesti em. seikkojen taloudelliset
vaikutukset tulisi tuoda talousarviossa ja -suunnitelmassa esiin.

Kuntalain 129 § mukaan kunnan mydntdma laina, takaus tai muu vakuus ei saa
vaarantaa kunnan kyky& vastata sille laissa sGddetyistd tehtavistd. Kunta ei saa
myont&d lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittéva talou-
dellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittévan kattavilla vastavakuuksilla.

Kuntastrategian, sitd toteuttavien ohjelmien, toiminta- ja taloussuunnitelman
sekd talousarvion tavoitteiden tulee muodostaa yhtendinen ja johdonmukainen
kokonaisuus, joka tulee kasitelld kunnan tulosyksikdiden ja tytdryhtididen kanssa.

Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -suunnitelman
laatimisessa sdadetddn kuntalain 110 §:ssé. Kuntastrategia tarkistetaan vahin-
tadan kerran valtuuston toimikaudessa (Kuntal 37 §).
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Taloussuunnittelun periaatteet

Taloussuunnittelun yhtend periaatteena on talouden tasapainoperiaate, joka si-
s@ltéd myos sen, etteivat kunnan sitoumukset ja niihin liittyvat riskit saa ylittéé sen
voimavaroja. Tdma edellyttdd kuntakonsernin riskienhallinnan toimivuutta.

Kuntalain 118 §:s5a on sGadetty erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa ole-
van kunnan arviointimenettelystd. Kriisikuntakriteerej& on uvudistettu ja uusia raja-
arvoja sovelletaan ensimmdisen kerran vuonna 2022 vuosien 2020 ja 2021 tilin-

paatdsten tunnuslukujen perusteella. Siihen asti sovelletaan vanhoja kriteerejd.

Arviointimenettely voidaan kdynnist&a:

e jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynyttd alij@édmada 110 §:n 3
momentissa saddetyssd madrdajassa

e jos asukasta kohden laskettu kertynyt alij@dma on kunnan viimeisessd konser-
nitilinpadatdksessd vahintadn 1 000 euroa ja sitd edeltdneend vuonna vahin-
taan 500 euroa

e fai kunnan rahoituksen riittévyyttéd tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja
kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perdkkdin téytta-
neet kaikki seuraavat raja-arvot:

1. kunnan konsernituloslaskelman vuosikatteen ja poistojen suhde on alle 80
prosenttia;

2. kunnan tuloveroprosentti on vahintadn 2,0 prosenttiyksikkdd korkeampi
kuin kaikkien kuntien painotettu keskim&dardinen tuloveroprosentti;

3. asukasta kohden laskettu kunnan konsernitilinp&&tdksen lainojen ja vuok-
ravastuiden maara ylittaé kaikkien kuntien konsernitilinp&atdksen lainojen
ja vuokravastuiden keskim&dardisen madarén vahintédan 50 prosentilla;

4. konsernitilinpddatdkse laskennallinen lainanhoitokate on alle 0,8.

Lakimuutosta valmistellut tydrynma laati "keltaiset valot”, eli tietyt raja-arvot,
joista kuntien kannattaa olla huolissaan, arvot ovat viitteellisid, eikd niiden taytty-
minen johta arviointimenettelyyn. Alla Kuntaliiton sivuilta kopioitu tieto "keltaisista
valoista™:
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Keltaiset valot

Kuntalaissa maaritelladn edelleen tunnuslukujen raja-arvot, jotka kuvaavat
kunnan erityisen vaikeaa taloudellista asemaa. Kuntien olisi tarpeen tunnistaa
myos tilanteet, joissa kunta on lahelld raja-arvon tayttymista. Hallituksen
esityksessi on esitetty myds viljemmit raja-arvot (ns. keltaiset valot), jotka eivit
vield johda arviointimenettelyn kdynnistdmiseen, mutta joiden téyttyessa kunnan
tulisi kiinnittda erityistd huomioita taloutensa kehitykseen ja analysointiin.

* Konsernin kertynyt alijaama vahintaan 500 €/as

* Konsernin vuosikate % poistoista alle 100

* Tuloveroprosentti 1,5 %-yks. yli keskimaaraisen

* Konsernin lainat ja vastuut 25 % yli keskim&ariisen
* Konsernin laskennallinen lainanhoitokate alle 1,0

Arviointimenettelya ei voida kdynnistda ylla mainittujen raja-arvojen (keltaiset
valot) tayttyessa.

TALOUSARVIOASETELMAN OSAT JA RAKENNE

Talousarvioasetelma muodostuu kayttdtalous- ja tuloslaskelmaosasta sekd inves-
tointi- ja rahoitusosasta. Samaa rakennetta noudatetaan taloussuunnitelmassa ja
tilinpadatdkseen sisaltyvassd talousarvion toteutumisvertailussa.

Kayttétalousosa ohjaa kunnan varsinaista palvelutoimintaa. Kayttétalousosassa
asetetaan palvelutavoitteet ja budjetoidaan niiden jarjestémisen vaatimat me-
not ja tulot.

Tuloslaskelmaosassa osoitetaan fulorahoituksen riittavyys kdyttémenoihin ja pois-
toihin.

Investointiosassa budjetoidaan pitkdvaikutteisten tuotantovdlineiden kuten ro-
kennusten, kiinteiden rakenteiden ja kaluston hankinta sekd rahoitusosuudet ja
omaisuuden myynti.

Rahoitusosassa osoitetaan yhteenvetona rahan I&hteet ja kdytto.

Talousarvion ja -suunnitelman eri osien keskindist& yhteyttd kuvaa alla oleva kao-
vio.
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KAYTTOTALOUSOSA INVESTOINTIOSA
TOIMIELIN C e Eeie

TOIMIELIN B I TOIMIELIN B
TOIMIELIN A TOIMIELIN A

Tehtava 2

Hanke 2

Tehtava 1 Hanke 1
Tavoitteet Menot
Toimintatulot i Tulot _—
Toimintamenot Netto
Toimintakate == - L

TULOSLASKELMAOSA RAHOITUSOSA
— Toimintatulot Tulorahoitus
—— Toimintamenot » Vuosikate
Toimintakate » Satunnaiset erat
Verotulot Tulorahoituksen korjauserat
Valtionosuudet Investoinnit
Rahoitustulot ja -menot Investointimenot €————
Vuosikate Rahoitusosuudet *——
Poistot ja arvonalentumiset Pysyvien vastaavien ——
Satunnaiset erat hyddykkeiden luovutustulot
Tilikauden tulos Tulorahoitus ja investoinnit
Varaus- ja rahastosiirrot netto
Tilikauden ylijaama (alijaama) Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset
Oman pagoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen

Kunnan talousarvio- ja suunnitelmarakenne / JUHTA — Julkisen hallinnon tietohallinnon neuvottelukunta

TALOUSARVION YLEISPERUSTELUT

Talousarviossa, kohdassa henkildstd, on esitetty kunnan henkildstd vuosina 2019-
2023.

Toimintatulot on arvioitu palvelujen kaytdn ja normien salliman hinnoittelun poh-
jalta sek& kunnan omien hallinfopddtdsten mukaisesti.

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu kahdesta osasta: valtiovarainministeriéon
hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta (ns. yksi putki) ja opetus-
ja kulttuuriministeridon hallinnoimasta opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta an-
netun lain mukaisesta valtionosuusrahoituksesta.

Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen on yhdistetty sosiaali- ja terveydenhuol-
lon, esi- ja perusopetuksen, kirjastojen, yleisen kulttuuritoimen ja asukasperustai-
sesti rahoitettavan taiteen perusopetuksen valtionosuudet. Myds esi- ja perus-
opetuksen kotikuntakorvausjariestelma ja verotuloihin perustuva valtionosuuden
tasaus ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta.

Verotulokertymdksi on arvioitu 12 350 000 €. Verotulokohta kertyisi seuraavasti
(1.000 €):
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TP 2019 TA 2020 TA 2021 SUUNN  SUUNN
2022 2023
* kunnallisveroa 9 064 9 500 9 400 9 400 9 500
* kiinteistOveroa 1 647 1 800 2 250 2 500 3 000
* yhteisdveroa 519 500 700 700 700
YHTEENSA 11230 11800 12350 12600 13200
e ™\
Verotulot ja valtionosuudet 1.000 €
14000
13000 0
12000 —
e
11000 —0— —= ‘. "
10000 —e——e— — = =~
9000 +—f——m = -
8000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
| —e— Verotulot 1000 € ——\/altionosuudet 1000 € |
. /
4 N
Lainamdaadrd ja rahavarat 1.000 €
17 000
16 000
15 000
14 000
13 000 o~
12 000 |
11 000
—~e—| o+
= e
8000 EVE BV B o
7 000 e~
6 000
5000
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—e&— Lainamdadrd 1000 € —— Rahavarat 1000 €
\_ J

Vuosikate on 1 260 930 €. Hyvd tavoitetaso on, ettd nettoinvestoinnit voitaisiin
kattaa vuosikatteella eikd lisGvelkaantumista tapahtuisi.

-

Vuosikate €/asukas

0
-100 5007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 201

5 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

~
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Toimintamenot on pyritty arvioimaan todenndkadisesti toteutuvalla kustannuskehi-
tystasolla.

SUUNNITELMAKAUDEN MERKITTAVIMPIA MUUTOKSIA JA HANKKEITA

I.  Fennovoima Oy:n ydinvoimahanke

Fennovoima Oy on 5.10.2011 valinnut Pyhdjoen Hanhikiven ydinvoimalan sijoitus-
paikaksi.

Rakennus- ja toimintavaiheen talous- ja tydllisyysvaikutukset ulottuvat Pyh&joen
liséksi laajemmalle talousalueelle, osittain koko Suomeen. Ne ja toiminnanaikaiset
(60 v.) vaikutukset on arvioitu mm. YVA-raportin taustaraportissa.

Paatds merkitsee sitd, ettd tonttien ja kiinteistdjen kysyntd lisGdantyy, jonka arvioi-
daan vaikuttavan positiivisesti véestén madaréan ja vusien yritysten ja tydpaikko-
jen syntymiseen Pyhdjoelle.

2. Tuulivoimahankkeet

Kunnan alueella on kaksi toimivaa tuulipuistoa. Liséksi kuudelle tuulipuistolle on
myd&nnetty rakennus- ja ympdristdluvat.

Kunta suhtautuu asiallisesti tuulipuistojen rakentamiseen ottaen kuitenkin huomi-
oon kunnan strategiset tavoitteet.

3. Investoinnit

MerkittGvimmat investoinnit talousarviovuodelle:

- asunto-osakkeiden hankinta,

- maan hankinta Kasvuvoima —strategian mukaisesti,

- Koulu 2022 -hankkeen mukainen koulukampuksen rakentaminen,
- Jokikartanon sprinklaus

- Pyhdjoen alaosan tulvasuojelun toimenpiteet,

- Elavisluodon peruskorjaushanke,

- Retkeilyreitistbhanke

TALOUSARVION TAYTANTOONPANO JA SITOVUUSTASOT

Valtuusto paattad talousarvion kasittelyn yhteydessd talousarvion sitovuusta-
sosta.

Kunnanhallitus esittdd, etta valtuusto padattad kayttotalouden osalta talousarvion
sitovuudeksi hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalveluille ja sivistyspalveluille
pdadvastuualuetason toimintakatteen sekd teknisille palveluille pddvastuualueta-
son toimintatuotot ja toimintakulut, mika on merkitty sinisella kayHotalouslaskel-
miin. Kunnanhallitusta sitoo myés tuloslaskelmassa oleva vuosikate ja rahoitus-
laskelmassa oleva lainakannan muutos ja taseessa oleva Iainamdédrd.
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Kunnanhallitus voi antaa tarkempia madarayksid talousarvion ja taloussuunnitel-
man toteuttamisesta taytantdédnpano-ohjeissa.

Avoimeksi tulevien vakinaisten ja yli kuusi kuukautta kestavien madaraaikaisten
virkojen ja toimien tayttaminen edellyttaa palkkatuella palkattuja lukuun otta-
matta kunnanhallituksen taytoluvan. Henkilovalintoja koskevat viranhaltijapaa-
tokset toimitetaan kunnanhallitukselle tiedoksiantoasioihin.

Madrdaikaisen palvelussuhteen peruste on kirjattava tydsopimukseen tai viran-
hoitomdadraykseen. Perusteltuja syitd madrdaikaiselle palvelussuhteelle ovat mm.
sijaisuuden hoitaminen, harjoittelu, ulkopuolinen rahoitus, kausiluonteinen tyd tai
toiminnan uudelleen organisointi. Jokaisen madr&aikaisen palvelussuhteen pe-
ruste on harkittava tapauskohtaisesti eikd perdkkdisten madrdaikaisuuksien ket-
juuntuminen saa johtaa vakinaisten palvelussuhteiden syntyyn.

Investointien osalta kunnanhallitus esittad, ettd toteuttamispddtdkset tehdddn
seuraavasti:

¢ Investointien toimeenpanosta paattéad tekninen lautakunta tai kunnanhallitus
kuultuaan riittévassd madrin sitd pddvastuualuetta, jonka kdyttddn investointi
tulee talousarvion investointiosassa olevan vastuunjaon mukaisesti.

Irfaimiston hankintap&datdkset tekee ao. lautakunta tai viranhaltija hankintarajo-
jen puitteissa. Hankintarajat paattéd ao. lautakunta, joka voi myds ohjeistaa
hankintamenettelyja.

Valtuusto valtuuttaa kunnanhallituksen p&attdmadn pitk&- ja lyhytaikaisten laino-
jen oftamisesta ja lainaehdoista maksuvalmiuden edellyttdmalld tavalla.

KAYTTOTALOUDEN TULOT 2021

Toimintatuotot
10%

V4

Verotulot
48%
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KAYTTOTALOUDEN MENOT
PAAVASTUUALUEITTAIN 2021

Keskusvaali- ja Sivistyspalvelut
tarkastuslik \ 29%
0% ) /
Hallinto- ja
elinkeino-§
perusturvapalve- ———— Tekniset
lut 52 % palvelut
19%

TOIMINTAMENOJEN JAKAUTUMINEN
TULOSALUEITTAIN PAAVASTUUALUEKOHTAISESTI JAETTUNA

PROSENTTIOSUUDET VUONNA 2021 (brutto)

Hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalvelut

Muutsosiaal-jo Kunnan johtgminen Hallintopalvelut
ferveyspalvelut 2% 7% Henkiléstétoimikunta
1% 1%
Ympdristotervey-
denhuolto Tyollisyysmdadrarahat
1% 2%
Elinvoiman
kehittdminen
3%
‘ Asunto-, kaavoitus-
g ja maapolitikka
s 3%

Sosiaali- ja
terveyspalvelut
80%
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Sivistyspalvelut
Kirjasto- ja Vapaa-aikatoimi
Taiteen kulttuuritoimi 5% Sivistystoimen
perusopetus 4% hallinto
1% 1%

Vapaa sivistystyd Varhaiskasvatus

0% 17%
Lukiokoulutus Esiopetus
16% 2%

Perusopetus
53%
Tekniset palvelut
L&dmpolaitos ) .
% Tekninen hallinto
Puistot ja muut 4%
yleiset alueet Liikennealueet
6% 6%
Rakennus-ja
ympdristévalvonta
1%
) Kiinteistot
Ruoka-ja 43%
puhdistuspalvelut

23%



HENKILOSTO
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Henkildstomaadard pddvastuualueittain 31.12. vuosina 2019-2023:

Vakituiset Madrdaikaiset
Toimintayksikkd 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2019| 2020| 2021| 2022 2023
Halli.- ja elink. 13 12 13 13 13 5 2 2 2 2
Sivistys 80 84 84 84 84 49 36 36 30 29
Tekninen 35 36 36 37 33 4 2 1 0 0
Yhteensd 128| 132 133 134| 130 58 40 39 32 31
Palkkatuella Yhteensa
Toimintayksikkd 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2019| 2020| 2021| 2022 2023
Halli.- ja elink. 3 21 14 15 15 15
Sivistys 0 1 129 121 120 114 113
Tekninen 4 43 38 37 37 33
Yhteensd 7 1 0 0 0 193 173 172 166 161
Yhteensa ilman tyollistettyja
Toimintayksikkd 2019 | 2020( 2021 | 2022 | 2023
Halli.- ja elink. 18 14 15 15 15
Sivistys 1291 120 120 114 113
Tekninen 39 38 37 37 33
Yhteensd 186 172 172 166| 161

Henkildstomadrd tulosalueittain 31.12. vuosina 2019-2021 esitetddn tulosalueen
talousarvion 2021 kdyttdtalousosassa.

Talousarviovuodelle 2021 ei ole tiedossa merkittavid toimintaympdaristén muutok-
sia, joten vakinaisen henkildston madrd pysynee likimain nykyiselld&n. Suunnitel-
makaudella 2022-2023 Parhalahden ja Pirttikosken koulujen lakkauttaminen va-
hentd&d henkildstémdadarad sivistys- ja teknisistd palveluista.



Tulosalve:

23

TALOUSARVIO 2021 JA
TALOUSSUUNNITELMA 2021-2023

KAYTTOTALOUSOSA

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoit-
teiden edellyttdmdat madrarahat ja tuloarviot. Valtuuston asettamat tavoitteet
on esitetty tassd talousarviossa siniselld.

**KESKUSVAALI- JA TARKASTUSLAUTAKUNTA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Kunnassa on yksi dénestysalue, jossa toimii vaaleja varten valittu vaalilautakunta
koostuen puheenjohtajasta ja neljésta jGsenesta.

KotiGdnestyksestd ja laitoséGdnestyksestd huolehtii vaalitoimikunta, joka muodos-
tuu puheenjohtajasta ja kahdesta jasenestd.

Yleisend ennakkoddnestyspaikkana on kunnantalo, jossa tybskentelee keskus-
vaadlilautakunnan maaréamat vaalitoimitsijat.

Vuosina 2019-2030 toimitettavat saannonmukaiset vaalit

Eduskuntavaalit (Ei sid@nnénmukaisia vaaleja) Kuntavaalit (Ei saannanmukaisia vaaleja)
14.4.2019 18.4.2021

Europarlamenttivaalit
2652019

(Ei saannonmukaisia vaaleja) Kuntavaalit Presidentinvaali Eduskuntavaalit
13.4.2025 28,1,2024 242023

Europarlamenttivaalit
9.6.2024

Eduskuntavaalit (i szannonmukaisia vaaleja) Kuntavaalit Presidentinvaali
1842027 154.2029 27.1.2030

Europarlamenttivaalit
10.6.2029

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tarkastuslautakunnan tehtévand on kuntalain (410/2015) mukaan huolehtia kun-
nan hallinnon ja talouden tarkastamisen ja arvioinnin jarjestmisestd sekd arvioin-
nista, yhteen sovittaa kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastusta koskevat asiat
sekd arvioida ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet toteutuneet.
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Tarkastuslautakunnan tehtévand on myods sidonnaisuuksien ilmoitusvelvollisuuden
noudattamisen valvonta sekd iimoitusten kdsittely ja vieminen valtuustolle tie-
doksi.

Tarkastuslautakunta valmistelee suoraan valtuuston padatettévdaksi hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat, kuten ehdotukset tilintarkastajan valinnasta.
Kuntalain 133 §:n 3 momentti sGdtelee sitd, ettd tilintarkastusyhteisd voidaan va-
lita kerrallaan enint&dn kuuden tilikauden hallinnon ja talouden tarkastamista
varten. Tarkastuslautakunnan tehtdvand on myds tehdd valtuustolle endotus ftilin-
padatdksen hyvaksymisestd ja vastuuvapauden mydntdmisestd tilivelvollisille, ot-
taen huomioon filintarkastajan tilintarkastuskertomuksessa antamat lausunnot.

Valtuusto on kokouksessaan 30.1.2019 valinnut tilintarkastusyhteisdksi BDO Au-
diator Oy:n filikausien 2019-2022 ajaksi.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783
2019 2020 2021 2022 2023

TOIMINTATUOTOT 10 685 5000

TOIMINTAKULUT -17121 -14310  -20200 -16 430 -20 300

TOIMINTAKATE -6 436 -14310  -20 200 -16 430 -15 300

LASKENNALLISET ERAT -406

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -6 841 -14310 -20 200 -16 430 -15 300

Kunnanhallitus

Paavastuualue: Hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalvelut

Tulosalue: **KUNNAN JOHTAMINEN

Henkilosto 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
vakinaiset 1 1 1
mdadrdaikaiset

palkkatuella

Yhteensa 1 1 1

Tulosalueella ovat kustannuspaikat:
e kunnan johtaminen,

e valtuusto ja

e kunnanhallitus.

Kuntalain 38 §:n mukaan kunnan foimintaa johdetaan valtuuston hyvéksyman
kuntastrategian mukaisesti.

Kunnanjohtaja johtaa kunnanhallituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoi-
toa ja muuta toimintaa. Kunnanjohtajan tehtavat ja toimivalta on madaritelty kun-
talaissa ja hallinfos&d&nndssa.

Kuntalain 42 §:n mukaan kunnan ja kunnanjohtajan on tehté&va johtajasopimus,
jossa sovitaan kunnan johtamisen edellytyksistd. Johtajasopimus on hyvaksytty
valtuustossa 12/2017.
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Ylint& p&aatdsvaltaa kayttéd valtuusto. Valtuuston tehtavat on mdadritelty kunto-
lain pykdal&ssa 14.

Kunnanhallitus johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta kuntalain ja hallinto-
sAANNdn Mmadrittelemalld tavalla. Kunnanhallitus kokoontuu keskimd&darin kaksi ker-
taa kuukaudessa, muutoin tarvittaessa.

Kunnanhallituksen tehtavid ovat myds kunnan strateginen suunnittelu, isojen elin-
keinohankkeitten ja kuntakuvaan liittyvien asioiden valmistelu.

Toimintatuotoiksi kunnan johtamiseen kirfjataan mm. mahdolliset kdyttdomaisuu-
den myyntivoitot.

Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite
Talouden tasapainon sdi- | Strategia Yksik&an ns. kriisikuntamittari ei
lyttéminen tayty

Talouden toteutuma Talouden seuranta toteutuu

nelj@nnesvuosittain
Toimintakatetavoite ei ylity

Omistajaohjauksen tehosta- | Konserniohjeen toteuttaminen
minen

Vastuullinen johtaminen Strategia Toteutetaan kerran vuodessa
- johtajasopimus
- itsearviointi (khall)

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783

2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 11496 101 500 55 000 55 000 55000
TOIMINTAKULUT 377225  -357360  -353080  -354920  -356 770
TOIMINTAKATE -365728 -255860 -298080 -299920 -301770
POISTOT JA ARVONALENT. -11870  -11870 -2 790 -2 790 -2 790
LASKENNALLISET ERAT -19770  -15730 -17 510 -18 560 -18 820
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -397 368 -283460 -318380 -321270 -323 380

Tulosalue: **HALLINTOPALVELUT

Henkil6sto 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
vakinaiset 8 8 9
mdadrdaikaiset

palkkatuella 1

Yhteensa 9 8 9
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Hallintopalvelut sisaltavat seuraavat kustannuspaikat:
e muu Yleishallinto,
e hallinfo- ja talouspalvelut

Muu yleishallinto sisGltad madrdarahat:

e vanhus- ja vammaisneuvoston toiminta 2.000 €

e verotuksesta aiheutuvat kunnalta laskutettavat kustannukset 70.290 €
o kylataksipalveluiden henkildkulietukset 14.500 €

e kunnan muistamiset ja kahvitukset sek& muut edustusmenot

Kustannuspaikka siséltad myds mm. seuraavat madardarahat tililléd muut yhteistoi-
mintaosuudet:
e Maksuosuus Raahen seudun Kehityksen toimintaan
- kehitt@mistoiminta
- projektitoiminta
e Muita yhteistoimintaosuuksia:
- Suomen kuntaliitto, jGsenmaksu
- Tyémarkkinalaitos, j@senmaksu
- Pohjois-Pohjanmaan Liitto
- Mahdollisten EU-hankkeiden kuntarahaosuudet
- Hankintarengas

Avustuksiin on varattu madardrahat Pyhdjoen 4H-yhdistykselle 16.000 €, Pyh&joen
Jadahalli Oy:lle 20.000 €, neljdlle kyldtoimikunnille yhteensd 4.000 €, avustuksiin
muille 2.000 € ja muualla opiskelevien stipendijariestelmd&dn 3.500 €.

Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite

Yhdistysten avustaminen | Sopimusten madard Avustusten saaminen edellyt-

tad sopimusta kunnan ja avus-
tusta saavan yhdistyksen kes-
ken siitd, mitd palveluita yhdis-
tys suorittaa annettavaa toi-
minta-avustusta vastaan.

Kunnantalon toimistohenkilbkunta on keskitetty Hallinto- ja talouspalveluviden kus-
tannuspaikalle.

Hallinto- ja talouspalvelujen tehtGvand on:

- hoitaa organisaation asiakaspalvelu ja toimistotarvikehankinnat

- vastata keskusarkistosta ja ohjata asiakirjahallintoa,

- hoitaa kifaamon ja paatdksenteon tukitehtavat (esityslistat ja pdytdkirjat)

- tukea toimivaa johtoa pdivittdisessd palkanlaskennassa,

- vastata kunnan taloushallinnon tehtavaalueesta sisaltden kirjanpidon, maksu-
likenteen, kassavalmiuden ja lainanhallinnan, myynti- ja ostoreskontran, sijoi-
tustoiminnan ja talouden tietohuollon,

- avustaa kunnan strategisessa ja operatiivisessa suunnittelussa,

- koota ja valmistella vuosittain talousarvio ja tilinpaatds yhteistydssa eri paa-
vastuualueiden johtajien kanssa

- tuottaa kunnan tarvitsemat tietohallinto- ja ICT-palvelut yhteistydssd Kalajoen
kaupungin/kuntien omistaman Joki ICT:n kanssa



27

Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite

Laadukkaat palvelut Madré&aikojen noudattaminen | Kattavat ja oikea-aikaiset laa-

Sahkdinen palkkalaskelma | Laskelmien madra yli 90 %

Hyvin hoidetut kokoukset | Kokousten laatu Sovitussa ajassa jaossa olevat

dukkaat palvelut

selkedt esityslistat, jotka sisalta-
vat riittavat materiaalit

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budj. 752 783

2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 179 007 170 390 161 720 161 720 158 900
TOIMINTAKULUT -1075006 -1011160  -964670  -992920  -997 330
TOIMINTAKATE -895999 -840770 -802950 -831200 -838 430
LASKENNALLISET ERAT 439 098 440 510 370 700 398 280 405 220
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -456 901  -400260 -432250 -432920 -433210

Tulosalue: **HENKILOSTOTOIMIKUNTA

Kunnanhallituksen alainen henkildstétoimikunta siséltad kustannuspaikat:
o tydsuojelu

e tySterveydenhuolto

e henkiléstépalvelut ja yhteistoiminta.

Henkildstétoimikunnan tehtdvand on tukea kunnan toimivaa johtoa pdivittéi-
sessa henkildstdtydssa. Sen vastuulla on ylldpitad yhtendisia kaytantdjd, jotka liit-
tyvat tyd- ja virkaehtosopimusten tulkintaan, henkildstééd koskevaan ohjeistuk-
seen ja palkkaukseen. Lisaksi se vastaa henkildstdn tydhyvinvoinnin ja tydssé jak-
samisen tukemisesta yhteistydssa@ palvelujen ja yhteistydkumppanien kanssa.

Henkildstétoimikunta vastaa myds yhteistoiminnasta ja neuvottelutoiminnasta
sekd tydnantajapolitikan koordinoinnista.

Tyosuojelun tavoite on pitdd ylld ja edistad tydntekijdiden terveyttd, turvallisuutta
ja tydkykyd sekd ehkdistd tydtapaturmia ja ammattitauteja. Toiminnallisesti pai-
kallinen tydsuojelu kasittad tydsuojelulainsdddanndn edellyttdmdad hallintoa (tyo-
suojelutoimikunta, tydsuojeluvaltuutetut ja tydsuojelupddllikkd), jonka avulla
edell& mainittuihin tavoitteisiin pyrit&an.

Tyoéterveydenhuoltoon kuuluvat mm. henkildkunnan tyéterveyshuollon palvelut,
jotka ostetaan Suomen Terveystalo Oy:ltd. Pyh&joen kunnan tydterveyshuollon
soimukseen kuuluu sekd ennaltaehkdiseva tydterveyshuolto ettd sairaanhoito.
Talouden tasapainotusohjelman mukaisesti neuvotellaan palvelujen kattavuu-
desta. Lisaksi mm. tydntekijdiden tydkykya ylldpitdvé toiminta (ns. TYKY-toiminta)
on talld kustannuspaikalla. Kansaneldkelaitoksen korvaus (50 %) tydpaikkatervey-
denhuollosta on huomioitu tulona.
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Henkilbkunnan muistamiseen palveluvuosien perusteella on varattu madréraha
kustannuspaikalle henkiléstépalvelut ja yhteistoiminta.

Lisaksi tydnantaja kannustaa henkildstdéd omaehtoiseen tydkunnon yllapitdmi-
seen ja kohentamiseen mm. Smartumin likunta- ja kulttuurisetelein. Henkildstd-
etuuksia voivat kayttadd kunnan vakinaisessa palvelussuhteessa olevat henkilét
sekd vahint@dan 6 kk kestévdassd yhtdjaksoisessa madrdaikaisessa palvelussuh-
teessa olevat henkildt.

Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite
Hyvinvoiva henkildstd Sairauspoissaolojen madardn | Sairauspoissaolot < 13 sairaus-
vdheneminen pdivad/ntv
Tydvaativuudenarviointi Oftettu kayttddn systemaatti-
sesti
Tehtdvakuvaukset Laadittu kaikkien kanssa
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. TS2 TS3
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 46 661 57 000 56 000 56 000 56 000
TOIMINTAKULUT -172 221 -147 840 -154 450  -154710 -154 980
TOIMINTAKATE -125 561 -90 840 -98 450 -98 710 -98 980
LASKENNALLISET ERAT 125 561 90 840 98 450 98 710 98 980
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 0 0 0 0 0

Tulosalue: **TYOLLISTAMINEN

Henkilbsto 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
vakinaiset 2 2
mdadrdaikaiset 2

palkkatuella

Yhteensa 2 2 2

Tulosalueelle on varattu madardrahat seuraaviin toimintoihin:
palkkatuella palkattavien palkkausmenoihin
kesatyodllistGmiseen

kuntouttava tyétoimintaan

tyémarkkinatuen kuntaosuuteen

Palkkatukeen on varattu madréraha, jolla pyritddan tyollistdmadn velvoitetyollis-
tettavat sekd kausitydntekijoitd teknisiin palveluinin.

Nuorten kesdatyéllistaminen jatkuu siten, ettd vuonna 2021 tydllistetddn 3 ikaluok-
kaa, 2003-2005 syntyneet.
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Tyéllistéminen toteutetaan siten, ettd kunta tarjoaa kaikille halukkaille ko. ik&luok-
kaan kuuluville kesatyodsetelin arvoltaan 300 €. Kesatydsetelilld nuoret hakeutuvat
itse kesatydhon yrityksiin tai yhdistyksiin. Kunta tarjoaa myds itse kesatydpaikkoja.

Kuntouttavaa tyétoimintaa jariestetddn hyvinvointikuntayhtymdan aikuissosiaali-
tyén toimesta. Tydvoimahallintfo maksaa kunnalle toiminnan jarjestémisesta kor-
vausta n. 10 € henkildltd pdivassd. Kunta odottaa kuntayhtymdan hoitavan asiaa
aktiivisesti.

Kuntouttavaan tyétoimintaan on varattu madaréraha kahden ohjaajan palkkaa-
miseen. Kuntouttavan tyétoiminnan arvioidaan vaikuttavan alentavasti ns. “sak-
komaksun™ suuruuteen.

Tyomarkkinatuen kuntaosuutta maksetaan yli 300 pdivad tydttdmand olevista
tyémarkkinatuella olevista henkildistd. Kela laskuttaa kunnilta kustannukset kuu-
kausittain.

Ns. passiivisten henkildiden tydmarkkinatukikustannukset jaetaan kunnan ja val-
tion kesken siten, ettd kunta on velvollinen maksamaan puolet, jos henkildlle on
maksettu tydmarkkinatukea vahintéén 300 pdivaltd. Jos tydttdomdalle on maksettu
tydmarkkinatukea vahintdan 1000 pdivad, kunnan maksuosuus on 70 % tydmark-
kinatuesta.

Kuntouttavassa tydtoiminnassa oleminen poistaa henkildn "passiivilistalta” kun-
touttavan tyétoiminnan keston agjaksi. Tydssdoloehdon tayttyminen poistaa hen-
kilbn "passiivilistalta” kokonaan. Tydssdoloehdon tayttymiseen riittad, ettd henkild
on é kuukautta (26 viikkoa) palkkatydssd, jossa tydaika on vahintédn 18 tuntia vii-
kossa.

Tyémarkkinatuen kuntaosuuksiin varattuja madrérahoja kaytetddn myds aktivoin-
titoimenpiteisiin ja kuntalisddn, jota kunta maksaa yhdistykselle, yritykselle tai yh-
teisdlle tydntekijan tydllistdmiseen. Kuntalisalld tydllistettévan yli 30-vuotiaan tu-
lee olla Tyd- ja elinkeinoministerion tydllisyystukijarjestelmdstd annetun ohjeen mu-
kaisesti madritelty vaikeasti tydllistyva ja jonka tydllistdmieen on mydnnetty palk-
katuki. Nuoren aikuisen (17-29 -vuotiaat) tyollistamisestd maksetaan kuntaliséd,
vaikka palkkatukea ei maksettaisikaan. Kuntalisén suuruudesta paattdd kunnan-
hallitus.

Pyhd&joen kunta osallistuu tydllisyyden kuntakokeiluun yhdessé Raahen kaupungin
ja Siikajoen kunnan kanssa. Kokeiluun ohjataan kokeilualueella ne tydttémat ja
tydvoimapalveluissa olevat tydnhakijat, jotka eivat ole oikeutettuja ansiopdivara-
haan. Lisaksi kohderyhmdadn kuuluvat kaikki alle 30-vuotiaat tydnhakijat ja kaikki
maahanmuuttajat, jotka ovat joko tydttémand tai tydvoimapalveluissa.

Tydllisyyskokeilun tavoitteena on nykyisté tehokkaammin edistad tydttdmien
tydnhakijoiden tyollistymistd ja koulutukseen ohjeutumista ja tuoda uusia ratkai-
suja osaavan tydévoiman saatavuuteen. Kokeilujen tarkoituksena on parantaa
erityisesti pidempdadn tydottomanad olleiden ja heikossa tydmarkkina-asemassa
olevien padatys tydmarkkinoille. Kokeilussa kehitetddn tyénhakijoille tarjottavia
tydllistymistd tukevia palveluja ja palvelumalleja, joiden avulla voidaan nykyistd
paremmin tfunnistaa ja ratkaista asiakkaiden yksildlliset palvelutarpeet, tyollistymi-
sen esteet sekd osaamisen kehittGmistarpeet.
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Tyomarkkinatuen kunta-
osuuden saagjat

Tavoitteen madrittely | Mittari Tavoite
Tydllisyyden lisGdmi- Nuorisotydttdmyys Nuorisotydttdmyyden vahentdmi-
nen nen

Tydmarkkinatuen kuntaosuuden

saqgjien maardn pieneneminen

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 34 994 40 000 30 000 30 000 30 000
TOIMINTAKULUT -294505  -228870 -240080 -240990  -227 910
TOIMINTAKATE -259510 -188870 -210080 -210990 -197 910
LASKENNALLISET ERAT 9 892 -5 420 -4 750 -5030 -5100
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -249 619  -194290 -214830 -216020 -203010
Tulosalue: **ELINVOIMAN KEHITTAMINEN

Henkil®sto 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021

vakinaiset 1 1 1

madrdaikaiset 2 2 2

palkkatuella 2

Yhteensa 5 3 3

Elinvoiman kehitt&misen tulosalue on jaettu kustannuspaikkoihin:

elinkeinotoimi

maaseututoimi

Tervetuloa Pyhdjoelle! -hanke
Ollinmdki -strategia
markkinointi ja elinvoiman edistGminen
matkailun edistGminen

Elinvoiman kehitt@misen tulosalue toteuttaa ja koordinoi Pyh&joen kuntastrate-
gian 2030 "Vetomainen Pyhdjoki” -padmadrad. Tulosalueen kustannuspaikat
muodostuvat elinvoiman kehittédmisen johtamisesta ja Raahen seudun yrityspal-
veluiden ostoista Raahen kaupungilta, maaseututoimen palveluostoista Kalajoen
kaupungilta, EU-rahoitteisista hankkeista ja muista projekteista sekd kuntamarkki-
noinnista. Tulosalue osallistuu Mmyds elinvoiman kehittGmiseen liittyvien kaavoitus-
ja investointihankkeiden valmisteluun sek& kunnan omistaman Pyhd&joen Teolli-
suusyhtié Oy:n hankkeiden valmisteluun, joista merkittGvimmat vuodelle 2021
ovat Pyhdgjokitalo ja Kielonsaari -hankkeet. Pyh&joen Teollisuusyhtié Oy:n talou-
delliset ja toiminnalliset tavoitteet on mdadritetty talousarviossa.

Pyh&joen kuntastrategiassa asetettujen elinvoiman kehittdmisen tavoitteiden to-
teutumista mitataan kustannuspaikkakohtaisten tavoitteiden lisaksi valtuuston hy-
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vaksymilla mittareilla: tydpaikkaomavaraisuus, kunnallis-, kiinteistd- ja yhteisvero-
kertyma@t, asukasmadard, yritysten lukumadard, perustetut yritykset, tydllisen tydvoi-
man madard ja suunniteltujen elinvoimao- ja investointihankkeiden kdynnistyminen.

Elinvoiman kehittadmisen verkosto 2021

Elinvoiman kehittamisen johtaminen
Elinvoiman kehitt@misen tulosalueen verkostoa johtaa elinkeinojohtaja vastaten
tulosalueesta kunnanjohtajalle.

Raahen seudun Kehityksen yrityspalvelut ja muu yhteistoiminta

Raahen Seudun Kehitys toimii Raahen kaupungin kehittdmislautakunnan alla. Tu-
losalueen "yritysneuvonta ja yrityskehittdminen” maksuosuus on vuonna 2021 Py-
hdjoen kunnalle 25 000 euroa. Maksuosuus kohdistuu Elinvoiman kehittdmisen fu-
losalueelle.

Raahen seudun yrityspalveluista saa neuvoja muun muassa yritystoiminnan aloit-
tamiseen, kehitt@miseen, rahoitukseen ja omistajavaihdoksiin. Yrityspalvelut koos-
tuvat neljasté eri palvelukokonaisuudesta: yritysneuvonta, yrityskehittdminen,
projektitoiminta ja edunvalvonta.

Pyhdjoki edellyttad, ettd maksua vastaavat palvelut ovat tehokkaat, taloudelli-
set ja vaikuttavat pyhdjokisille yrityksille. Kunta pyyta& seurantatietoja Raahen
seudun yrityspalveluilta vahintddn kaksi kertaa vuodessa, kevadalld ja vuoden lo-
pulla.

Peili-hanke

Pyh&joen kunta on mukana Raahen Seudun Kehityksen hallinnoimassa Peili-
hankkeessa. Hankkeen kunnat ovat Pyhdjoen liséksi Raahe, Siikajoki, Kalajoki,
Merijarvi, Alavieska ja Oulainen.

Peili-hankkeessa tehtdvien toimenpiteiden avulla parannetaan erityisesti alueen
yritysten osaavan tyévoiman saatavuutta sekd vaikutetaan elinkeinorakenteen
monipuolistumiseen sekd asukasmadrdn ja elinvoiman kehittymiseen positiivisesti
ja kestavasti pitkalla aikavalilld. Hankkeen toiminnalla edistetddn myds toiminta-
alueen tunnettuuden, vetovoimaisuuden, houkuttelevuuden ja kilpailukyvyn po-
sifiivista kehittymist& niin kansallisella kuin kansainvdliselld tasolla. Hankkeen ta-
voitteet ja toimenpiteet vastaavat Suomen rakennerahasto-ohjelman tavoittei-
siin erityisesti tydpaikkojen lis&édmisen, osaamisen ja osallisuuden lisddmisen sekd
syrji@ytymisen torjumisen né&kdkulmasta.

Peili-hankkeessa suunnitellaan ja kdynnistet&d&n toimintamalli, jonka avulla po-
tentiaalisille alueen ulkopuolelta tuleville yrityksille ja ihmisille tarjotaan proaktiivi-
sesti, yhden luukun periaatteen mukaisesti, hallitusti ja koordinoidusti tietoa toteu-
tusalueen tarjonnasta ja mahdollisuuksista sekd kohtautetaan tyévoiman kysyn-
tad ja tarjontaa. Hankkeen toimenpiteilld sujuvoitetaan ja edistetddn yritysten
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sekd suurhankkeissa tydskentelevien tydntekijdiden ja heiddn ldheistensd sijoittu-
mista alueelle, jolloin inmiset saadaan viihtymadan paremmin, muuttamisesta tu-
lee tavoitteiden mukaisesti pysyv@mpdad ja alueen yrityksille saadaan vutta
osaavaa tybvoimaa.

Hanke on ESR-rahoitteinen ja sen toimintakausi on 1.9.2019 — 31.5.2022. Hanke
tyéllistaé projektipddallikdn ja -koordinaattorin.

Kasvua ja kilpailukykyd rannikkoseudulle (KASKI)

KASKI-hanke on ESR-rahoitteinen hanke, jonka hallinnoinnista p&&vastuu on Kala-
joen seudun yrityspalvelukeskuksella ja Raahen seudun kehitys vastaa hank-
keesta omalla osatoteutuksellaan. Hankealueen kunnat ovat: Ylivieska, Kalajoki,
Siikajoki, Oulainen, Alavieska, Merijarvi, Sievi, Raahe ja Pyh&joki.

Hankkeella on kaksi padtavoitetta: yritysten henkildstén muutosvalmiuksien kas-
vattaminen sekd yritysjiohdon muutos- ja innovaatiojohtamisen osaamisen kehit-
tdminen alueen mikro- ja pk-yrityksissd. Hankkeen toimenpiteillé vahvistetaan
henkildstdn tydssé viihtymistd, tydhyvinvointia ja sisdisen motivaation syntymista
avoimen ja osallistavan tydkulttuurin kehitt@dmisen kautta. NGillé keinoin paranne-
taan henkildstdn tydon tuottavuutta ja tuloksellisuutta seké yrityksen kokonaisval-
taista menestymistd kiristyvassa ja kansainvdalistyvassa kilpailussa. Hankkeen erityi-
send kokeilu- ja kehittGmisosa-alueena on yrityksen liketoiminnan siirtyminen ali-
hankinnasta omien tuotteiden kehittGmiseen ja valmistukseen. Hankkeen toimin
kehitetddn ja vakiinnutetaan yritysneuvonnan toimintatapaa, joka keskittyy yri-
tysasiakkaiden henkildstdkysymyksiin, henkildstdn osaamiseen, henkildstdjohtami-
seen ja osaamisen kehitt@miseen.

Hankkeen avulla autetaan alueen mikro- ja pk-yrityksid uudistamaan liketoimin-
taa hyddyntédmailld ja kehittdmalld olemassa olevaa osaamista entisté parem-
min. Tassd hankkeessa yritysten liketoiminnan uvudistumista toteutetaan valmen-
tavan yrityskohtaisen neuvonnan, vertaisoppimisen ja uuden fiedon alueelle tuo-
misen avulla sekd jarjestdmalld koulutuksia, tydpajoja ja valmennuksia. Hanke-
tyéntekijat osallistuvat yrityskohtaisesti valmentavan neuvonnan tuottamiseen.

Hankkeen kohderyhmdand ovat mikro- ja pk-yritykset ja niiden henkildkunta toi-
mialasta rippumatta Raahen ja Ylivieskan seutukuntien alueella. Hankkeen toi-
menpiteet voivat kohdistua aina valmistavista yrityksist& palvelusektorille. Hank-
keen toimintakausi on 1.3.2020 — 28.2.2023 ja se tyollistad kaksi henkilda.

Oulu South Goes Global -hanke

ESR-rahoitteisen hankkeen padtavoitteena on kaynnistdd Oulun eteldisten seutu-
kuntien alueella aktiivinen kansainvdlinen Invest in -toiminta. Hankkeen osata-
voitteet ovat: Alueen Invest in -painopisteiden mdadrittely ja valintaan perustuvan
aktiivisen aluemarkkinoinnin k&ynnist&minen, jotta alueelle saataisiin uusia Invest
in -sijoituksia. Invest in -ehdotusten tekeminen sijoittgjille eri |Ghteistd saatujen
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myyntijohtolankojen perusteella. Alueen kuntien ja kaupunkien sijoittumisedelly-
tysten ja -palvelujen kehittdminen yhteistydssé kuntien ja kaupunkien edustajien
kanssa. Kolmivuotisen hankkeen kunnat ovat: Ylivieska, Kalajoki, Reisjarvi, Siikka-
latva, Siikajoki, Oulainen, Alavieska, Merijérvi, Sievi, Pyhdjérvi, Raahe, Karsédmaki,
Haapavesi, Nivala, Pyhantd, Pyhdjoki, Haapajarvi. Toteuttajana toimii Raahen
seudun kehitys ja osatoteuttajana NIHAK.

Hankkeen toimenpiteilld lisdtaddn Oulun eteldisten seutukuntien vetovoimaisuutta
ja yritystoimintaa kehittdmallé toimintaympdristéd ja osaamista, jonka varaan
yritykset, kunnat, koulutusyksikdt, seurat, yhdistykset ja jarjestot voivat rakentaa
uutta toimintaa, kehittdd nykyistd palvelutuotantoa seké suunnitella investoin-
teja. Hankkeen tuloksena Oulun eteldisen alueen seutukuntien elinkeinorakenne
monipuolistuu, yritysten maara lisdantyy, olemassa olevat yritykset kasvavat ja
kehittyvat sekd tydpaikkojen maara lisadntyy. Eri toimijoiden vdlinen yhteistyd
seudun investointitoimenpiteissd tiivistyy.

Pidemmalla tahtdimelld seudun vetovoimaisuus lisédntyy ja imago parantuu,
joka nakyy vierailjamadrien, tulijoiden ja kavijdiden, lisad&ntymisend ja olijoiden,
eli asukasluvun positiivisena muutoksena. Pitkén aikavdalin vaikutuksena hanke-
alueesta tulee yksi Suomen houkuttelevimmista kohteista ulkkomaisille sijoituksille.

Hankkeen toimintakausi on 1.1.2020 — 31.12.2022 ja se tydllistad kaksi henkilda.
Kilpailukyvyn avaimet -hanke

EAKR-rahoitteinen Kilpailukyvyn avaimet -hanke on laaja, johon osallistuvia kuntia
ovat: Lumijoki, Oulu, Ylivieska, Kalajoki, Reisjarvi, Siikajoki, Oulainen, Hailuoto,
Kempele, Alavieska, Merijarvi, Muhos, Sievi, Tyrndva, Utajarvi, Pyhdjdrvi, Raahe,
Karsédmdaki, li, Nivala, Liminka, Pudasjdrvi, Vaala, Pyhdjoki ja Haapajdrvi.

Kilpailukyvyn avaimet -hankkeen tavoitteena on kokonaisvaltaisesti kasvattaa
valmistavan teollisuuden, erityisesti metalli -ja konepajateollisuus, kansainvalista
kilpailukyky& tarjoamalla avaimet, joilla toiminnan lukkoja ja pullonkauloja funnis-
tetaan ja poistetaan koko toimintaketjusta. Hankkeen kohderyhmdandé ovat val-
mistavan teollisuuden PK yritykset ja edelleen niihin sidoksissa olevat yritykset ja
yhteisdt Pohjois-Pohjonmaan alueella. Hanke koostuu kolmesta toisiinsa kiintedsti
littyvasta tydpaketista: Liketoimintaldhtdinen suunnittelu ja erikoistuminen, tuo-
tannonkehitys, joustava piensarjatuotanto ja verkostot sekd digitalisaation kiih-
dyttdminen.

Hankkeeseen osallistuvat yrityspalveluorganisaatiot sek& tutkimus- ja oppilaitok-
set ovat aikaisempien hankkeiden aikana kehittGneet yhteistd toimintamallia,
jonka yritysrajapintaa kannattaa kehittad entist& paremmaksi/tehokkaam-
maksi/toimivammaksi.

Toimintaa edelleen kehittdmalld voidaan paneutua syvemmadille yrityskentdn toi-
mintaan ja kaytanndn haasteisiin sekd saamaan toimialan TKI infrastruktuurin
kayttdodn viimeisin teknologia.
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Hankehallinnoijana on Raahen seudun kehitys ja osatoteuttajina Centria ammat-
tikorkeakoulu, Oulun ammattikorkeakoulu Oy ja Nivala-Haapajdrven seutu
NIHAK. Hankkeen toimintakausi on 1.9.2018 — 31.5.2021.

Projekdtit
Tervetuloa Pyhdjoelle -hanke

Vuonna 2019 kaynnistynyt Euroopan Sosiaalirahaston rahoittama Tervetuloa Py-
hdjoelle! -hanke jatkaa toimintaansa. Syksyn 2020 alueellisten filastojen mukaan
2,5% Pyhdjoen vaestdsta on didinkielenddn muuta kuin suomea puhuvia. Yha
useammin paikkakunnalle muuttaja on kansainvdlinen, jo tydllistynyt henkild tai
tadman perheenjdsen. Yrityksiltd saatujen tietojen perusteella energiahankkeiden
henkildstdn muutto alueelle on voimistumassa vuoden 2021 aikana. Samalla
my®&s tarve hankkeen palveluille kasvaa.

Vuoden 2021 aikana Tervetuloa Pyhdjoelle! -hankkeessa toteutetaan hanke-
suunnitelman mukaisia toimenpiteitd, kuten koulutuksia, opintoretkid, tapahtu-
mia ja verkostoyhteistydta. Lisdksi hanke tarjoaa henkildkohtaista ohjausta muun
muassa tyollistymisen, kotoutumisen ja harrastustoiminnan kysymyksissé sekd
mahdollistaa Tandem-kieliopiskelua. Hankkeessa tydskentelee kokoaikaisesti

kaksi tydontekijad, projektipddallikkd ja -koordinaattori. Mukana on myds vapaaeh-
toisia kielituki-, paikallisluotsi- ja harrastuskaveri-toimintaan osallistuvia kuntalaisia.

Hankkeen jarjestdmissd koulutuksissa on kaksi painopistettd: 1) eri toimijoiden
osaamisen vahvistaminen kunnan véestdn moninaistuessa ja 2) kaikille avoimen
harrastustoiminnan mahdollistaminen. Koulutukset radataldidadan todellisiin tarpei-
siin vastaaviksi kunnan yhdistyksille, yrityksille sek& perusopetuksen ja varhaiskas-
vatuksen henkildstolle tehtyjen koulutustarvekartoitusten pohjalta. Myds ko-
ronakesaltd peruuntunut kansainvalinen tanssikurssi pyrit&dn mahdollisuuksien
mukaan foteuttamaan vuonna 2021. Aikuisten suomen kielen opintojen mahdol-
listamisessa tarkein yhteistydtaho on Raahe-Opisto.

Tapahtumien ja opintoretkien jarjest@misessd hanke tekee tiivistd yhteistyotd yh-
distysten, yritysten ja muiden kunnan tydalojen kanssa. Vuoden 2020 aikana kehi-
tetyistd tapahtumamuodoista jatkuvat muun muassa Syyadn yhesd! -ruokakult-
tuuritapahtumat, kansainvdliset lautapeli- ja pihapeli-illat sekd Tandem-kahvilat.
Uutena avauksena on suunniteltu yhdenvertaisuusviikolle pienimuotoista tapah-
tumien sarjaa yhteistydssd kunnan koulujen kanssa. Hankkeen koulutukset, ta-
pahtumat ja ohjauspalvelut ovat ilmaisia ja avoimia kaikille kunnassa asuville ja
tyéskenteleville.

Hanke tekee my&s laajaa verkostoyhteistydtd paikallisesti, alueellisesti ja kansalli-
sella tasolla. Verkostoyhteistydn kautta luodaan kuntaan kotoutumista tukeva
kumppanuusverkosto, kehitet@dn viestintdd ja yhteisia toimintatapoja sekd pao-
rannetaan paikallisten ja alueellisten palvelujen saavutettavuutta. Osa tata
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ty&ta on syksylld 2020 avattu Pyhdjoen kirjaston, varhaiskasvatuksen, lukion ja Ter-
vetuloa Pyhdjoelle! -hankkeen yhdessd yllapitdmda Monitoimitila Monela, jota
myds yhdistykset saavat kayttad iimaiseksi.

Ollinmdki-toteuttamisstrategia

Kunta on kaavoittanut Ollinmdaen yrityspuistoalueen ja rakentanut sinne kattavan
infrastruktuurin. Ollinmdaen 65 hehtaarin alueella on 56 yritystonttia ja rakennusoi-
keutta alueella on perdti 110 000 m2. Vapaana olevia tontteja on 27. Tontteja on
tarjolla monipuolisille yritystoiminnoille, kuten palveluille, kaupalle, projektimajoi-
tukselle ja teollisuudelle. TallG hetkelld Olinmdaelld on rakentamisen, kaupan ja
teollisuuden alojen liketoimintaa ja yritykset tyollistavat yli 100 henkildé.

L&hivuosina Pyhdjoelle ja koko seutukuntaan odotetaan voimakasta kasvua. Uu-
den Ollinmd&en kauppapaikan asemakaava on valmistunut ja 8-tien littymdajér-
jestelyja kehitetddan entisestddn vastamaan tulevia tarpeita.

Ollinma&en kehittyminen kilpailukyvyn, tuloksellisuuden ja kestdvyyden nakokul-
mista parhaalla mahdollisella tavalla edellytt&a strategisen kokonaissuunnitel-
man laatimista alueelle. Hankkeessa toteutettava Ollinmdaki-strategia tuottaa ja-
sentyneen kokonaisselvityksen alueelle soveltuvista yrityksistd ja niiden vdalisisté
yhteistydmahdollisuuksista. Strategiasta toteutetaan myds visuaalinen esittelyma-
teriaali, jota hyddynnetddn yritys- ja sijoittajaneuvotteluissa.

Hankkeen kustannusarvio on 45 000 €, johon Pohjois-Pohjanmaan liitto mydnsi
AKKE-rahoitusta 31 500 € (70%). Hankkeen toimintakausi on 1.9.2020-31.5.2021.

Eldvisluodon kalasataman kehittGminen ja nykyaikaistaminen

ElGvisluodon satama on merkittdva tukikohta Pyhdjoen kaupallisille kalastaijille,
joita suurin osa sataman kayttdjistd on. Sataman kalankdasittelyhalli on Pyh&joen
ainoa ja sitd kayttad pyhdjokisten kalastajien liséksi myds naapurikuntien kalasta-
jat. Satamalla on mahdollisuudet kehitty& entisest@dn tassé hankkeessa esitetty-
jen toimenpiteiden myotd. Toimenpiteet paitsi parantavat satama-alueen ja ka-
lankdsittelyhallin kaupallista kayttéd myods mahdollistavat kalastuksen kehittami-
sen ja monipuolistumisen.

Satama ja kalankd&sittelyhalli varusteineen ovat ajan saatossa kuluneet ja niiden
mahdollistamat toiminnot eivat vastaa kaikilta osin nykyaikaisen sataman ja ka-
lankd&sittelyn edellyttémid vaatimuksia. Kalank&sittelyhallin kunto on tyydyttéava,
osin heikkokin ja hankkeella toteutettavat toimenpiteet ovat valttdmattomia so-
faman tulevaisuutta, elinvoimaisuutta, kalastuksen kehittGmistd, kalankdasittely-
hallin jotkok&yttdd ja hygieenistd kalankdasittelyd ajatellen.

Hankkeessa toteutetaan neljd eri kokonaisuutta, josta kolmesta ensimmaisestd
on pyydetty kokonaisurakkatarjoukset ja neljds kohta toteutetaan talkootydna:
1) kalanké&sittelyhallin peruskorjaus ja sen valineistén uusiminen, 2) satamavaylan
ruoppaus 3) kunnallisen vesijohdon rakentaminen 4) laitureiden térmayssuojat.
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Hankkeeseen on haettu Euroopan meri- ja kalatalous (EMKR) tukea 80 % toteutu-
neista kustannuksista.

Maaseututoimi

Maaseutuhallinnon yhteistoimintasopimuksella sopijakunnat ovat antaneet maao-
seutuhallinnon tehtavat Kalajoen kaupungin hoidettavaksi. Talousarvioon on vo-
rattu 4.000 euron madrdraha, jolla tuetaan maksullista lomitusapua.

Turkistarhaneuvontapalvelut ostetaan edelleen Kalajoen kaupungilta.
Markkinointi ja elinvoiman edistaminen

Elinvoiman kehitt@misen tulosalue vastaa kunnan markkinoinnin koordinoinnista
muiden osastojen kanssa. Kunnassa toimii markkinointitydryhmd@, jonka j&senistd
muodostuu eri hallintokuntien tydntekijdistd. Tydryhmda suunnittelee ja toteuttaa
kuntamarkkinointia, kuntakuvan kehittdmistd, kuntalaisten osallisuutta ja yhteisié
kunnan elinvoimatapahtumia. Markkinointitimi my&s ylldpitadd kunnan sosiaalisen
median sivustoja.

Markkinointikanavina kdytetddn muun muassa VisitPyhdjoki-sivustoaq, sosiaalista
mediaaq, tienvarsikylttejd, Pyhdjoen Kuulumiset-lehted, esitteitd ja muuta printti-

mediaa.
Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite ja toimenpiteet
Invest in Pyhdjoki -sijoittumis- | Yritystoimipaikkojen lkm +4
palvelujen kehittdminen,
elinkeinopohjan monipuolis- | Perustetut yritykset (netto) + 5 uutta yritystd
taminen, yrittdjyyden edis-
tadminen luovutetut tontit +3
Tyollisen tydvoiman méaard + 10 kpl
Tyopaikkojen lukumaaré + 20 kpl
Kiinteistd- ja yhteisbverotulot |+ kasvu
Uusien yritysten huomioimi- Lahestyta@dn yrityksid Tervetu-
nen loa -kirjeelld
yritystoimintaa edistavat Ollinmdaki-strategian toteutta-
hankkeet minen
ElGvisluodon kalasataman ke-
hittdminen ja nykyaikaistami-
nen
Yritysyhteisty® Yritystapahtumat ja -vierailut, | aktiivinen ja osallistuva toi-
ohjaus ja neuvonta, koulutus, | minta.
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Yritys- ja kehittdmistuet ja
hankerahat

Kunnan markkinointi tule-
ville asukkaille ym.

Markkinointityéryhma: Kun-
nan elinvoimatapahtumat,
uusien tapahtumien luomi-
nen, sosiaalinen media,
kunnan positiivinen naky-
vyys ja houkuttelevuus

yhteisty® yritt@jajarjeston ja
elinkeinoeldmdan vaikuttajien
kanssa, seutukunnallinen yh-
teistyd, yritt@jatyytyvaisyys

Nousevan Rannikkoseutu,
ELY-keskus, Business Finland
ja muut tuet

vuokra-asuntojen menekki

luovutetut okt-tontit

Osallistutaan kunnan tapah-
tumiin ja niiden kehittami-
seen akfiivisesti

yllépidetddn ja tuotetaan

materiaalia sosiaalisen medi-
aan, lehtiin

kuntalaistyytyvaisyyskyselyt

yritt@jatyytyvaisyyskysely

elinvoimapoliittisen ohjelman
laatiminen

hankintaohjeiden pdivitys
fukimadard pysyy samassa tai
ONn nouseva

vuokra-asuntojen korkea tayt-
toaste -> 95 %

+3

4 tapahtumaa, jossa aktiivi-
sesti mukana tai jarjestéjand
uusien asukkaiden ilta

esitteet ja ilmoitukset, mainok-
sef

Kuntalaiset kokevat Pyhdjoen
hyvdaksi ja viihtyisaksi paikaksi
asua

KAYTTOTALOUS

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

POISTOT JA ARVONALENT.
LASKENNALLISET ERAT
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

Tilinp. Ed.budi
2019 2020

924 090 135910 143 720 143 720 143 720
-374 686  -433420  -433220  -435250  -437 300
-280 596 -297510 -289500 -291530 -293 580

-20 587 -1 280 -34 900 -34 900 -34 900
-17 054 -13 630 -13 290 -14 080 -14 280
-318238 -312420 -337690 -340510 -342760

Budi. 1582 TS3
2021 2022 2023
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Tulosalue: **ASUNTO-, KAAVOITUS- JA MAAPOLITIIKKA
Henkil6sto 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
vakinaiset 1 1 1
mdadardaikaiset
palkkatuella
Yhteensa 1 1 1
Asunto-, kaavoitus- ja maapolitikan tulosalue on jaettu seuraaviin tulosyksikdihin:
e asunnot
e kaavoitus
e maapolitikka
Valtuusto on kokouksessaan 21.10.2015 § 108 hyvaksynyt Pyh&joen kunnan asun-
topoliittisen strategian 2020. Valmistellaan asunnonhankintaohjelma vuosille 2021-
2030.
Asuntokdytdsta poistuneet rakennukset puretaan.
Kunnanhallituksen perustama asuntotoimikunta kokoontuu noin kerran kuukau-
dessa.
Kunnanhallitus johtaa hallintos&dnndn mukaan yleis- ja asemakaavojen valmiste-
lua ja kunnan maa- ja tonttipolitikan valmistelua apunaan kaavatoimikunta.
Kaavatoimikunnalle asiat valmistelee kaavoitusarkkitehti. Kunnalla on voimassa
oleva kaavoitukseen liittyva puitesopimus Ramboll Oy:n kanssa.
Toteutetaan valtuuston 31.1.2018 hyvaksymdad maankayttéstrategiaa ja toteutta-
misohjelmaa 2035.
Pyhdjoen kunnalla ja Metsdnhoitoyhdistys Pyh&-Kala ry:llé on yhteistydsopimus
metsien ja taimikoiden hoidosta ja vuosittaisen metsdnmyynnin kilpailuttamisesta.
Tavoitteen madarittely Mittari Tavoite
Talous Asuntojen vuokraus Tayttdaste vahintéan 90 %

Vuokratulot kattavat me-
not ja poistot

Asuntopoliittisen strategian Huonokuntoisista kiinteis-
toteuttaminen tGistd luovutaan strate-
gian mukaisesti

MetsGomaisuuden myynti Hoidetaan pdivitetyn met-
sdnhoitosuunnitelman mu-
kaisesti
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3

2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 461 466 422 840 424 340 394 940 394 940
TOIMINTAKULUT -670562  -413100  -483780  -464370  -426 570
TOIMINTAKATE -209 096 9 740 -59 440 -69 430 -31 630
POISTOT JA ARVONALENT. -20 561 -20 3640 -19910 -18 540 -14 830
LASKENNALLISET ERAT -13879 -12 970 -7 810 -8 280 -8 390
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -243 537 -23 590 -87 160 -96 250 -54 850

Tulosalue: **SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Sosiaalitoimen tehtdvien sirto Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymdalle varhais-

kasvatusta lukuun ottamatta toteutettiin 1.1.2011.

Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymdén talousarvio 2021 on erillisen& asiakir-

jana.
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 752 783
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTAKULUT 211426380 -11457170 -11781960 -12076520 -12378 440
TOIMINTAKATE -11 426 380 -11457 170 -11781960 -12076 520 -12 378 440
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -11426380 -11457170 -11781960 -12076 520 -12 378 440

Tulosalue: **YMPARISTOTERVEYDENHUOLTO

Ympdristdterveydenhuollon palvelut tuotetaan alueellisesti ns. isGntakuntamallin
mukaisesti. Isantdkuntana toimii Kalajoen kaupunki.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTAKULUT -64 470 -73 100 -73 000 -73 000 -73 000
TOIMINTAKATE -64 470 -73 100 -73 000 -73 000 -73 000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -64 470 -73 100 -73 000 -73 000 -73 000
Tulosalue: **MUUT SOSIAALI- JA TERVEYSPALVELUT

Henkilésté 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021

vakinaiset

mdadrdaikaiset

palkkatuella 1

Yhteensa 1

Muihin sosiaali- ja terveyspalveluihin on varattu médardrahat siirtyneisté palvelu-
suhteista maksettavista el&kemenoperusteisista maksuista ja ns. "Haikararaha”,
joka on 1.000 €/lapsi vuonna 2021.
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KAYTTOTALOUS Tiinp.  Ed.budj Bud. TS2 T$3
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 7500 13000
TOIMINTAKULUT -196335 -220080  -193000  -194600 -196 220
TOIMINTAKATE -188835 -207080 -193000 -194600 -196220
LASKENNALLISET ERAT -2 680
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -191 515 -207080 -193000 -194600 -196 220
Paavastuualue: Hallinto-, elinkeino- ja perusturvapalvelut
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. T$2 T$3
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 835214 940 640 870 780 841 380 838 560
TOIMINTAKULUT -14 651390 -14342100 -14 677 240 -14987 280 -15 248 520
TOIMINTAKATE -13816 176 -13 401460 -13 806 460 -14 145900 -14 409 960
POISTOT JA ARVONALENT. -53018 -33510 -57 600 -56 230 -52 520
LASKENNALLISET ERAT 521 166 483 600 425790 451 040 457 610
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -13 348029 -12 951370 -13438270 -13751090 -14 004 870

Sivistyslautakunta

Paavastuualue: Sivistyspalvelut

Toiminta- ja palveluajatus

Sivistyslautakunnan tehtévand on johtaa kunnan opetus-, kulttuuri- ja vapaa-ai-

katointa ja vastata palvelujen jarjest@miseen littyvistd tehtévistd varhaiskasvatuk-
sen, esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen, vapaan sivistystydn, taiteen

perusopetuksen, kirjastopalvelujen, kulttuuripalvelujen, likuntapalvelujen sek&
nuorisotydn osalta laadukkaalla, kustannustehokkaalla ja samalla terveitd elinta-

poja edistavalla tavalla.
Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Tulosalue: **HALLINTO

Henkilosto 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
vakinaiset 1 1 1
mdadrdaikaiset

palkkatuella

Yhteensa 1 1 1

Toiminta jarjestetddn p&dosin entiseen tapaan. Koulutoimiston toimistosihteeri
kuuluu Hallinto- ja talouspalveluiden kustannuspaikalle ja laskutetaan sisGisesti.
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Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite
Vaikuttavuus
Asiakastyytyvaisyys Arviointikysely Vahintdan hyvalla tasolla (koulu-
arvosanalla > 8)
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. T$2 T$3
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTAKULUT -119 380 -110 400 -111 830 -112 580 -113 350
TOIMINTAKATE -119 380 -110 400 -111 830 -112 580 -113 350
LASKENNALLISET ERAT -5 991 -4 760 -4 240 -4 490 -4 560
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -125 371 -115160 -116070  -117070  -117 910
Tulosalue: **VARHAISKASVATUS
Henkil6sto 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
vakinaiset 20 22 22
mdadardaikaiset 14 7 7
palkkatuella
Yhteensa 34 29 29

Varhaiskasvatuksen tehtdvand on tarjota laadukasta ja perheiden tarpeita vas-
taavaa varhaiskasvatusta 0 - 6 -vuotiaille kahdessa pdivakodissa, kolmessa per-

hepdivakodissa ja perhepdivihoidossa.

Varhaiskasvatusstrategia pdivitet@ddn vuonna 2021 varhaiskasvatussuunnitelman
ja lain sek& kuntastrategian linjausten mukaisesti. Talldin tulevat selvitettéviksi
muun muassa: hajautettu vs. keskitetty palvelutuotanto, toimipisteet, pdivahoi-
don muodot, kunnallinen/yksityinen palvelutuotanto, mahdolliset palvelusetelit,
avoin maksuton varhaiskasvatus, esiopetus ja varhaiskasvatus.




42

Tavoitteen maadarittely

| Mittari

Tavoite

Taloudelliset tavoitteet/resurssien hallinta \

Toiminnan taloudellinen jar-
jestdminen

Kustannukset/ hoito-
pdiva

Eivat kasva yleistd kustannuske-
hitystd nopeammin

Vaikuttavuus

Varhaiskasvatuspalveluiden
laadun arvioinfi

Arviointikysely

Vahintdan hyvalla tasolla (kou-
luarvosana >8)

Varhaiskasvatuspalveluiden
saatavuus

Arviointikysely, palaute

Perheet ovat tyytyvaisia palve-
lun saatavuuteen

Prosessit ja rakenteet

Kasvukumppanuuden toimi-
VUUS

Arviointikysely

Lapsikohtaiset varhais-
kasvatussuunnitelmat

Koetaan olevan hyvailla tasolla
(kouluarvosana > 8)

Jokaisella lapsella on VaSu

Yhteistydn lisGddminen eri
varhaiskasvatusmuotojen
valilla

Yhteiset tapahtumat ja
koulutukset

Lisdantyvat edellisvuodesta

Verkostotydn lisGdntyminen

Yhteistyd kulttuuri-, li-
kunta- ja vapaa-aika-
toimen kanssa

KV-toiminta perusope-
tfuksen kanssa

Seutukunnallinen yh-
teistyd (LAPE-hanke,
Lapsirikas-hanke)

Erilaisia fapahtumia
Kesdajan toimintaa
Perhekahvila

Kielet ja kulttuurit tutuksi lapsille

Vapaaehtoista lapsiperhetoi-
mintaa myods Pyhdjoelle

Osaaminen ja tyohyvinvointi

Ammattitaidon ja ammatil-
lisuuden tukeminen

Kehityskeskustelut

Systemaattisesti kaytdssa

Koulutuspdivért vah. 1/htv

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783

2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 147 219 183 000 190 000 190 000 190 000
TOIMINTAKULUT -1 474 254 -1 440 450 -1 458 640 -1 468370 -1478210
TOIMINTAKATE -1327035 -1257450 -1268640 -1278370 -1288210
POISTOT JA ARVONALENT -7 404 -7 410 -380 -380 -380
LASKENNALLISET ERAT -72 770 -57 340 -51 840 -54 920 -55730
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -1407 209 -1322200 -1320860 -1333670 -1344320




Tulosalue: **ESIOPETUS
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Henkil6sto 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
vakinaiset 3 3 3
madrdaikaiset 2
palkkatuella
Yhteensa 5 3 3
Lukuvuonna 2021-2022 esiopetusryhmid on kaksi.
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 T$3
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 35
TOIMINTAKULUT -185 588 -146 290 -198 740 -203 900 -201 124
TOIMINTAKATE -185 554 -146 290 -198 740 -203 900 -201 124
LASKENNALLISET ERAT -10 001 -10 880 -7 180 -7 610 -7 720
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -195554  -157170 -205920  -211510  -208 844
Tulosalue: **PERUSOPETUS
Henkil6sto 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
vakinaiset 47 47 47
madrdaikaiset 17 17 17
palkkatuella ]
Yhteensa 64 65 64

Taloussuunniteimakaudella toteutetaan talouden tasapainotusohjelmassa hy-
vaksytyt tavoitteet.

Toiminnalliset tavoitteet suunnitelmakaudella 2021-2023:
e Pirttikosken ja Parhalahden koulut lakkautetaan ja niiden toiminta loppuu
lukuvuoden 2021-2022 lopussa.
e Uuden yhtendiskoulun tulee tukea taloudellisten tavoitteiden saavutta-
mista: Kaikissa kululagjeissa tulee olla tehokas: pddomatalous (investointi
euroa / oppilas) ja kayttdétalous. Keskiddn nousee henkildstdkustannukset.

Tavoitteena on perusopetuksen huippuyksikkd, jossa lapset ja nuoret voivat opis-
kella mukavassa ja positiivisessa oppimisympdristdssa.

Suunnittelukauden keskeinen tavoite on saada perusopetuksen yksikkdhinta ta-
loussuunnitelmakaudella tasolle 10.000 €/oppilas/vuosi.

Perusopetuksen suhteen keskeisintd suunnitelmakaudella on Saaren koulun uu-
disrakennuksen valmistuminen ja toiminnan loppuminen vdaistotiloissa.

Tahan liittyvat mydskin kouluverkkoratkaisut, joiden edellyttéma kouluverkkoselvi-
tys ja koulujen lakkauttamiseen littyvat muut prosessit kéynnistet&dn vuoden

2021 aikana. Aloitetaan toimintakulttuurin kehittdminen kohti vuoden 2022 muu-
tosta.
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arvosanalla > 8)

Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite
Vaikuttavuus
Laadukas opetus Arviointikysely Vahintdan hyvalla tasolla (koulu-

Resurssien hallinta

Kustannusten hallinta

Kustannukset/oppilas

< 12000 €/opp

Prosessit ja rakenteet

Kodin ja koulun yhteis-
tydn toimivuus

Arviointikysely

Koetaan vahintddn hyvdaksi (kou-
luarvosana vahintéadn > 8)

Osaaminen

Henkildston ammattitaito

Patevien opettajien

OSuUUS

> 90 %

Opettajien tdydennys-

Vuoden 2021 aikana kukin tydyk-

koulutus sikkd laatii koko henkildstod koske-
van vuosien 2021 — 2023 aikana
toteutettavan t@ydennyskoulutus-
suunnitelman.
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 126 377 64 500 76 400 74 400 71 400
TOIMINTAKULUT -4 616247 -4305710 -4416000 -4255332 -3502080
TOIMINTAKATE -4 489 870 -4241210 -43394600 -4180932 -3430680
LASKENNALLISET ERAT -191 848 -200 350 -189 250 -200 470 -203 390
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -4 681718 -4441560 -4528850 -4381402 -3634070
Tulosalue: **LUKIOKOULUTUS
Henkilosto 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
vakinaiset 7 7 7
mdadrdaikaiset 6 5 5
palkkatuella
Yhteensa 13 12 12

Uuden opetussuunnitelman kayttédnotto 1.8.2021
Oppivelvollisuuden mahdollinen laajentaminen 2021 alkaen.

Kansainvdlisiin hankkeisiin hakeudutaan aktiivisesti. Vuoden 2021 aikana lukio
osallistuu kahteen adiemmin alkaneeseen COVID-19 epidemian vuoksi lykk&&nty-
neeseen Erasmus+ oppilaitosyhteistydhankkeeseen. Lisaksi vuoden 2021 aikana
kaynniss& hanke Koronaviruksen aiheuttamien poikkeusolojen vaikutusten tasoit-

taminen.
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Tavoitteen madrittely Mittari Tavoite
Vaikuttavuus
Laadukas opetus Arviointikysely Vahintdan hyvalld tasolla

(kouluarvosanalla > 8)

Resurssien hallinta

Kustannusten hallinta

Kustannukset/oppilas

< 10 000 €/opp

Prosessit ja rakenteet

Yritt@jyystoimintamallin
toimivuus ja kehittymi-
nen

Kansainvalistyminen

Arviointikysely

Oppilaiden osallistumi-
nen kv. foimintaan

Mallin koetaan olevan toi-
miva ja kehittyva (kouluarvo-
sana vahintaan > 8)

Vahintddan puolella oppi-
laista kv. kontakti

Osaaminen

Henkilbston ammattitaito

ONVIUN

Patevien opettajien

> 90 %

Opettajien tdydennys-

Vuoden 2021 aikana laadi-

koulutus tfaan henkildstdd koskevan
vuosien 2021 — 2023 aikana
toteutettava tdydennyskou-
lutussuunnitelma.
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. T$2 T$3
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 169 898 162 000 182 000 182 000 182 000
TOIMINTAKULUT -1127 977 -1274320 -1330680 -1358338 -1345298
TOIMINTAKATE -958 079 -1112320 -1148680 -1176338 -1163298
POISTOT JA ARVONALENT. -980 -11 760 -11 760 -11 760
LASKENNALLISET ERAT -37 263 -33910 -32 460 -34 390 -34 890
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -996 322 -1146230 -1192900 -1222488 -1209 948

Tulosalue:

**\/APAA SIVISTYSTYO

Vapaan sivistystydn palvelut ostetaan Raahe-opistolta.

Tavoitteen madarittely

Mittari

Tavoite

Vaikuttavuus, resurssien hal-
linta

Toimintatilastot

Osallistuminen ja resursointi
edellisen vuoden tasolla
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3

2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTAKULUT 31911 -32 990 -32 990 -33010 -33 030
TOIMINTAKATE -31 911 -32 990 -32 990 -33010 -33 030
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -31 911 -32 990 -32 990 -33 010 -33 030

Tulosalue: **TAITEEN PERUSOPETUS

Taiteen perusopetuksen palvelut ostetaan Ylivieskan seudun musiikkiopistolta ja
osin Raahen musiikkiopistolta.

Tavoitteen maadarittely

Mittari

Tavoite

Vaikuttavuus, resurssien hal-
linta

Toimintatilastot

Osallistuminen ja resursointi
edellisen vuoden tasolla

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budj. T$2 783
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTAKULUT -52 258 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
TOIMINTAKATE -52 258 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -52 258 -50 000 -50 000 -50 000 -50 000
Tulosalue: **KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMI

Henkilésté 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021

vakinaiset 3 3 3

madrdaikaiset 2 1 1

palkkatuella

Yhteensa 5 4 4

Kirjasto- ja kulttuuritoimi pyrkii tuloskaudella 2021 toimimaan entistd yhteisdllisem-

min. Kulttuuritoimi ryhtyy jakamaan avustuksia yhdistyksille ja yksityisille kaikille
avoimien tilaisuuksien jarjestdmiseen. Toiminnan puitteet pysyvat muuten p&a-
osin entiselldan. Tydvoiman lisdys kulttuuritoimeen sesonkiaikaan.

Tavoitteen madarittely

Mittari

Tavoite

Toiminnalliset tavoitteet

Kirjasto- ja kulttuuritoimi
tfavoittaa kuntalaiset
laadukkaasti.

Asiakaspalaute
Kirjaston k&ynnit/asukas

Kulttuuritoimen tapahtu-
mia

Kulttuuritoimen tapahtu-
missa kavijoité

Kouluarvosanalla > 8
8

24 tapahtumaa

2 500

2 500
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Kirjaston tapahtumien ja
kayttdjakoulutuksien ka-
vijat

Museon kehittdminen

Uudet julisteet tai roll upit
tarkeimpiin rakennuksiin
Museon kavijadmadara
vuodessa

Joka vuosi vaihtuva mu-
seondyttely

Rakennusten kunnossa-
pito

8 eri paikkaan; toteutetaan
ennen kesad 2021

1000

1-2 ndyttelyd / vuosi

1-2 rakennuksessa kunnostus-
toita / vuosi

Kirjaston, kulttuuritoimen ja
museon yhteisdlliset tapah-
tumat

Lukumaard, osallistuja-
maadrd, palaute

1 000 osallistujaa

Osaaminen

Kirjasto OUTI- ja AKE-
yhteistyd

Koulutusten ja kokousten
maard

20 kertaa vuodessa

Koulutuspdivat

Pdaivien maadra

OKM:n suosittelema 6 henkild-
tyépv / henkildtydvuotta

e madraaikaisiin sisaltyy kerho-ohjaajat

Taloudelliset tavoitteet/resursointi \
Toiminnan taloudellinen Kirjaston kustannukset/ <100 €
jarjestéGminen asukas
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budjj Budij. 152 783
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 30 256 4000 12 000 12 000 12 000
TOIMINTAKULUT -383 961 -347 020 -361 310 -363 060 -364 820
TOIMINTAKATE -353 706 -343 020 -349 310 -351 060 -352 820
LASKENNALLISET ERAT -17 255 -17 990 -16 530 -17 520 -17 770
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -370 961 -361010  -365840  -368580  -370 590
Tulosalue: **VAPAA-AIKATOIMI
Henkil6sto 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
vakinaiset 1 1 1
mdadardaikaiset 7 6 6
palkkatuella
Yhteensa 8 7 7
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Vapaa-aikatoimi toimii aktiivisesti kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edista-
jand. toimintakenttddn kuuluvat muun muassa likuntapalvelujen jarjestminen ja
kehittdminen, nuorisotydn jarjestdminen, koordinoiminen ja kehittGminen jarjes-
tdyhteistyd sekd kotouttamiseen osallistuminen

Likuntapalveluita tarjotaan yhteistydssa eri yhdistysten ja yritysten kanssa jarjesta-
mallé likuntakerhoja, tapahtumia, retkid ja ostopalveluilla (esim. kuntosalilaittei-
den leasing, Vesipekan senioripassi, Pyhdjoen Jaahallin yleisdluisteluvuorot). Sisd-
ja ulkolikuntapaikkojen (Monitoimitalo, tennis- ja urheilukentdt, Rautiperdn hiinto-
maja) filavarauksia hallinnoidaan séhkoiselld online-kalenterilla Julius-varausjar-
jestelmdassd ja liikuntatilojen kulunvalvontaa sahkoiselld polettijarjestelmalla.

Nuorisotydn tehtdvand on tukea lasten ja nuorten kasvua ja kehitystd, luvoda yh-
teisollisyyttd ja tarjota osallisuuden kokemuksia yhdenvertaisessa toiminnassa. Toi-
mintfamuotoina ovat nuorisotilatoiminta (mm. nuortenillat ja Moottoripaja), Pyha-
joen Nuorisovaltuusto (Nuva), nuorisotiedotus, jarjestotyd, ehkdisevéd pdindetyod
(mm. valistustyd kouluilla, vanhempainillat), Etsivé nuorisotyd yhteistydssd Raahen
Satelliitin kanssa sek& muut paikallisiin tarpeisiin soveltuvat toimintamuodot. Nuori-
sotoimi jarjestad leirejd, retkid, kursseja ja tapahtumia yhteistydssé alueen kun-
tien, jarjestdjen ja seurakunnan kanssa ja kehittdd ajanmukaisia tydmenetelmia
verkostoissa.

Tavoitteen maadarittely Mittari

Tavoite

Toiminnalliset tavoitteet

Toimintatapahtumaselosteet
(retket, leirit, kurssit yms.

Vahintéaan 15 kpl/vuosi

Toimintatilastot Keratadn tilastoja nuoriso-
ja likuntapalveluiden
kayttajien sek& nuorisoti-
lan ja likuntapaikkojen
varaagjien maarasta.
Ma&ard pysyy vahintdan
edellisen vuoden tasolla.
Nuorisovaltuuston akfiivisuus Nuorisovaltuuston jase-
nien osallistumisakfiivisuus

kokouksiin on 80 %

Osaaminen Kehityskeskustelut 1 vuodessa / toimihenkild
Koulutusp&ivat 2 koulutustilaisuutta vuo-
dessa / toimihenkild
Asiakastyytyvaisyys Sahkdinen asiakastyytyvaisyys- | Vahint&an hyvalléa tasolla

kysely

(arvosana > 8)
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KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. TS2 T$3
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 51229 26 000 28 800 28 800 28 800
TOIMINTAKULUT -444 555  -467 990  -434400 -498 150  -421618
TOIMINTAKATE -393326 -441990 -405600 -469350 -392818
POISTOT JA ARVONALENT. -285
LASKENNALLISET ERAT -14 672 -14 470 -5 930 -6 280 -6 370
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -408 283 -456 460 -411530 -475630 -399 188
Paavastuualue: Sivistyspalvelut
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. T$2 TS3
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 525013 439 500 489 200 487 200 484 200
TOIMINTAKULUT 8436131 -8175170 -8394590 -8342740 -7 509 530
TOIMINTAKATE -7911119 -7735670 -7 905390 -7 855540 -7 025330
POISTOT JA ARVONALENT. -8 670 -7 410 -12 140 -12 140 -12 140
LASKENNALLISET ERAT -349 800 339700  -307 430  -325680  -330 430
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -8269588 -8082780 -8224960 -8193360 -7367 900

Tekninen lautakunta

Padvastuualue: Tekniset palvelut

TOIMINTA- JA PALVELUAJATUS

Teknisten palveluiden tehtdvand on tarjota kustannustehokkaasti kuntalaisille ja
heitd palveleville hallintokunnille ja yhteistydtahoille asianmukaiset ja riittavat toi-
mitilat oheispalveluineen, likennevaylat ja virkistysalueet sekd hyvin toimivat ro-
kennusvalvonnan ja ympdristénsuojelun viranomaispalvelut.

Teknisten palveluiden vastuulle kuuluvat tehtéavat on esitetty vastuualueiden ku-
vausten yhteydessd. Tulosalueita ja ftilivelvollisia ovat:

- Tekninen hallinto

- Liikennealueet

- Kiinteistdt

- Ruokao- ja puhdistuspalvelut

- Rakennus- ja ympadristdnvalvonta
- Puistot ja muut yleiset alueet

- Ladmpodlaitos

tekninen johtaja

kiinteistdpadallikkd

kiinteistdpadallikkd

ruokahuolto- ja sivouspdallikkd
johtava rakennustarkastaja
kiinteistopadallikkd
ldmpdlaitosjohtaja/projekti-insinddri
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Tulosalue: **TEKNINEN HALLINTO
Henkil6sto 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
vakinaiset 3 3 3
madrdaikaiset
palkkatuella
Yhteensa 3 3 3
Teknisen hallinnon tulosalueelle kuuluu osaston johtaminen, lautakuntatydsken-
tely, organisaation ja toiminnan kehitt@minen sekdé resursointi kaytettdvissa ole-
vin vakanssein ja madarérahoin.
Investointien suunnitteluttamisen ja toteuttamisen organisointi ja johtaminen
kuuluvat teknisen hallinnon vastuulle hallintosddnndssé ja talousarviossa sovitun
mukaisesti.
Hallinnon kustannuksiin kuuluu teknisen johtajan lisaksi 50 % kiinteistépadllikdn ja
80% projekti-insindorin palkat. Jalkimmaiset aktivoidaan investointihankkeille sa-
moin kuin osa teknisen johtajan kustannuksista. Sisdisiin kustannuksiin on budje-
toitu osa lupasihteerin sisdisistd kustannuksista.
Tavoitteen maadarittely Mittari Mittari
Lautakunnan toiminnan | ltsearvionti tehty ja tulok- | Toteutetaan toimieli-
arviointi set kdsitelty lautakun- men itsearviointi
nassa
Investoinnit toteutetaan | Kilpailutettavien urakoi- LisG- ja muutostyOkus-
kustannustehokkaasti ja | den kustannukset pysyvét | fannukset keskimadrin
ammattimaisesti hallussa <10%
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 15338 15000 15 000 14 020 14 020
TOIMINTAKULUT -174 667  -209 090  -210650  -212170  -213 690
TOIMINTAKATE -159329 -194090 -195650 -198150 -199 670
LASKENNALLISET ERAT -11 311 -9120 -9 090 -9 630 -9 770
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -170640  -203210  -204740  -207 780  -209 440

Tulosalue:

**LIIKENNEALUEET

Kadut:

Tekniset palvelut vastaa asemakaava-alueella katujen ja kevyen likenteen
vaylien kunnossapidosta ja hoidosta padosin ostopalveluja kayttaen.

Vanhatien ja Eteldnkyldn Isonsillan siirtyessé kunnalle talousarviovuoden 2021
aikana lisééntyy kunnossapidettéavat kadut noin 28,2 kilometriin ja kevyen lii-
kenteen vaylat noin 6,0 kilometriin. Molempia tulee liséd noin kolme kilometrid.
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Kunnossapito-osuuksien noususta huolimatta joudutaan likennevaylien budjet-
tia pienentdmdadn talouden tasapainotusohjelman mukaisesti 20.000 euroa.
Kustannussadstoistd 50% pyritddn toteuttamaan katu- ja kausivalaistuksesta ja
50% kesa- ja talvikunnossapidosta. Madrarahavaraukset katuséhkéinin vuonna
2021 oli 41.100 euroa ja muuhun katujen kunnossapitoon n. 172.000 euroa.

Katujen lisaksi kunnan vastuulla on fievalaistusta yleisten ja yksityisteiden var-
silla.

Yksityistiet:

Yksityisteiden hoito ei ole kunnan vastuulla, mutta kunta mydénté&d avustusta
niiden hoitoon. Avustusta voidaan mydntdd sekd tiekunnille ettd talokohtaisille
teille, kun ne ovat listautuneet teknisen lautakunnan avustettavien teiden lis-
talle. Tien tulee johtaa ympdarivuotisesti asutulle vakituiselle asunnolle ja fiekun-
nilta edellytet@dn toiminnan aktiivista yllGpitoa.

Vuonna 2021 mdadardrahavaraus yksityistieavustuksiin on 132.000 euroaq. Yksityis-
teitd avustettiin vuonna 2019 yhteensd n. 147.000 euroa.

Teknisen lautakunnan rooli tielautakuntana on lakannut vuoden 2020 alusta.

Talvikunnossapito:

Kunta kustantaa avustettavaksi hyvaksytyn tien talvinoidon lumenpoiston
osalta taysimadrdisesti ja liukkaudentorjunnan (hiekoituksen) osalta puolet tek-
nisen lautakunnan voimassaolevan padtdksen mukaisesti. Avustus maksetaan
padsadntoisesti tiekunnan toimittamaa laskua vastaan.

Kunta voi yksityisteiden talvihoidon osalta suorittaa maksun myds suoraan tydon
tekijdlle laskua vastaan. Tiekuntien tulisi kuitenkin aina tarkastaa laskut ensin
itse ennen niiden toimittamista kuntaan maksettavaksi. Meno kirjataan avus-
tukseksi, eikd kunta ole tydnsuorittajaan nGhden sopimussuhteessa.

Talvihoitoon hyvdaksyttavat tydlajit ja muut periaatteet pdatetddn teknisessé
lautakunnassa.

Kesdkunnossapito:

Yksityistiet (tiekunnat tai talokohtaisten teiden kiinteistonomistajat) maksavat
kesdkunnossapitokustannukset ensin itse ja kunta antaa toteutettua tydta ja
maksettuja laskuja vastaan avustusta 50 %, mikdali tie on hyvaksytty avustetta-
vien luetteloon ja tydt ovat avustuskelpoisia.

Hyvaksyttavat tydlajit ja muut periaatteet padtetddn vuosittain kevadlld tekni-
sessd lautakunnassa hakuajan avaamisen ja kuuluttamisen yhteydessa.

Teknisessd lautakunnassa avustuskelpoisiksi hyvaksyttyja yksityisteitd on 2021
vuoden alussa 45 kpl (noin 116 km) ja talokohtaisia teitd 76 kpl (noin 22 km).

Tavoitteen maadarittely Mittari Mittari
Kaavateiden kuntotaso | Raportti tehdyisté perus- | Peruskorjausten kohden-
ja kaytettavyys sdilyy korjauksista taminen tarkoituksenmu-

kohtuullisella tasolla kaisesti
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Talvihoitotdiden taso py- | Uudet sopimukset, joissa | Talvinoitotdistd on tehty
syy vaaditulla tasolla on huomioitu uudet alu- | uudet hankintasopimuk-
eet set

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. TS2 T$3
2019 2020 2021 2022 2023

TOIMINTATUOTOT 4 574 2 000 1 000 1 000 1 000
TOIMINTAKULUT -375929  -360260  -343020 -343170  -343 320
TOIMINTAKATE -371355 -358260 -342020 -342170 -342 320
POISTOT JA ARVONALENT. -234 392 275920  -282220  -282220  -282220
LASKENNALLISET ERAT -8 294 -7 190 -6 300 -6 670 -6 770
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -614 041 -641370 -630540 -631060 -631310

Tulosalue:

**KIINTEISTOT

Henkilosto 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
vakinaiset 5 5 5
mdadrdaikaiset 1 ] 1
palkkatuella

Yhteensa 6 6 6

Tekniset palvelut vastaa kunnan ja kunnan asuntoyhtion rakennuskannan yllépi-
dosta ja hoidosta.

Kiinteistdnhoidossa korostetaan henkildstén itsendistd vastuuta méadardaikaisteh-
tavien, tarkastusten ja huoltotdiden tekemiseen. Yhden avoinna olevan, mada-
réaikaisesti hoidettavan kiinteistdonhoitajan vakanssi taytetddan 2022 kevaallg,
kun Saaren koulun ja likuntahallin kayttddnotto IGhestyy.

Kiinteistdbnhoidon kokonaiskustannukset kohdistetaan rakennuksille ja sitd kautta
vuokriin kiinteistdnhoidon mitoitukseen perustuvan jaon mukaisesti.

Teknisten palveluiden varikon kustannukset kohdistetaan kiinteistonhoidon, re-
monttipalveluiden, ulkoalueiden ja kuntouttavan tyétoiminnan kustannuspai-
koille.

SisGiset vuokrat pyritddn arviomaan kiintedksi koko vuodeksi. Tasausta ei ole tar-
koitus tehdd, ellei ylitys tai alitus ole poikkeavan suuri. Sisdisiin vuokriin sisaltyy
my&s poistot. Omana tydond tehtavat remontit on arvioitu talousarviota laadit-
taessa kohteittain.

Saaren koulun vaistétilojen kustannukset on siirretty takaisin Teknisten palvelui-
den kustannuksiin, joka ndkyy sisdisen vuokran nousuna. Monitoimitalo ja tekni-
sen tydn siipi ovat uuden koulun ja likuntahallin rakentamisen ajan kaytéssa. Lu-
kion vesikate ja ulkoverhous vaativat huoltokorjauksia ja ndille on budjetissa va-
rattu madrdrahoja.
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Jokikartanon, palveluasuntojen ja terveysaseman rooliin suhteessa kuntayhty-
mMAadn ei ole tulossa muutoksia talousarviovuonna. Rakennuksen piha-aluetta
kunnostetaan ja valaistusta pdivitetddn sekd hankitaan laitteita. Palvelutaloihin
toteutetaan huoneistoremontteja. Jokikartanon peruskorjaustarve on ilmeinen,
mutta ennen kuin rakennusten tulevaisuus selvidd, ei investointien k&ynnistémi-
nen ei ole jGrkevaad.

Tavoitteen madarittely Tavoite Mittari
Laadukkaat kiin- Asiakastyyty- Kyse]yyn osallistuneista tyy-
teistdnhoitopalvelut vaisyyskyselystd saadut] tyvdisia > 80 %

palautteet

Rakennusten kunnossa-

pito on suunnitelmallista

Tyytyvdaisyyskysely ra-
kennusten tydskentely-
olosuhteista ja siitd

Kyselyyn osallistuneista tyy-
tyvaisiad > 70 %, reagointi
mahdollisiin puutteisiin.

saadut palautteet

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budjj Budij. T$2 TS3
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 1962942 2050310 2687680 2750365 2268600
TOIMINTAKULUT -1 747156 -1728020 -2360500 -2 446725 -1985 660
TOIMINTAKATE 215785 322 290 327 180 303640 282 940
POISTOT JA ARVONALENT. 432110  -402800  -421410 -776395 -409 510
LASKENNALLISET ERAT -57 359 -50 140 -28 920 -30 620 -31 040
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 273684 -130650 -123150 -503375 -157 610
Tulosalue: **RUOKA- JA PUHDISTUSPALVELUT
Henkilésto 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
vakinaiset 24 24 24
madrdaikaiset
palkkatuella 1
Yhteensa 25 24 24

Ruokapalvelut tuottaa aterioita Jokikartanon valmistuskeittiéssé Raahen seu-
dun hyvinvointikuntayhtymadlle palvelukeskus Jokikartanoon ja kotihoidon tuki-
palveluille. Jokikartanossa tuotetaan myds pdivéhoidon tarvitsemat ateriat
omakustannushintaan.

Saaren koulun valmistuskeittid toimii vaistodtiloissa vuoden 2022 kes&dn asti.
Siin& tuotetaan ruokapalvelut Saaren koululle, lukiolle ja kyl&kouluille omakus-
tannushintaan.

Puhdistuspalvelut tuottaa yllépito- ja perussiivouksen kaikille kunnan kiinteis-
téille paivékoteja lukuun ottamatta. Saaren koulun poistuessa kaytdsta kayte-
t&dn samoja resursseja vdaistdtilojen siivoukseen.
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Palvelukeskus Jokikartanon ja Pyhdjoen terveysaseman siivous tuotetaan erilli-
sen sopimuksen mukaan Raahen seudun hyvinvointikuntayhtymadlle.

Paloasemalle tehtava siivous sisaltyy vuokraan. Lisdksi sivouspalveluja myy-
d&an Pyhdjokisuun Vesi Oy:lle ja Kiinteisté Oy Hourunkoskelle.

Tavoitteen madrittely

Mittari

Tavoite

Laadukkaat palvelut

Asiakastyytyvdaisyysky-
sely tai neuvottelut
asiakkaan kanssa

Asiakaspalautteet

Kyselyyn tai neuvotteluun
osallistuneista tyytyvaisia tai
eritt@in tyytyvdaisia > 70 %

Palautteiden vaatimien toi-
menpiteiden seuranta

Hyvinvoiva henkildstd

Sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot <15 pv/htv
(sairauslomat/palvelujaksot)

Osaava ja oikein mi-
toitettu henkildsto

Koulutuspdivat

Kaikki tydontekijat vahintaan
kaksi koulutustilaisuutta vuo-

sittain
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. 752 783
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 1322015 1343990 1329980 1294590 1214100
TOIMINTAKULUT -1 255643 -1243040 -1256270 -1269380 -1156010
TOIMINTAKATE 66372 100 950 73710 25210 58 090
POISTOT JA ARVONALENT. -66 185 -51 170 -51 360 -54 400 -55 200
LASKENNALLISET ERAT 187 49 780 22 350 -29 190 2890
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 1322015 1343990 1329980 1294590 1214100
Tulosalue: **RAKENNUS- JA YMPARISTOVALVONTA

Henkil®sto 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021

vakinaiset 2 2 2

madrdaikaiset

palkkatuella

Yhteensa 2 2 2

Rakennusvalvonta hoitaa kunnan toimivaltaan kuuluvat viranomaistehtavat
maankdyttd- ja rakennuslain, kunnan hallintosddnndn ja teknisen lautakunnan
delegointim&dardysten mukaisesti.

Rakennusvalvonta opastaa ja valvoo laadukkaan rakennuskannan, viihtyisén
ympdaristédn syntymistd ja sGilymistd, samalla se palvelee tasapuolisesti kaikkia
kuntalaisia ja huolehtii yleisen edun huomioon oftamisesta. Liséksi tehtdvien
painopistealueita ovat rakennusten turvallisuus ja terveellisyys.
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Toiminnassa tehdddn kiintedd yhteistydtd kunnan ympdaristénsuojelun ja kaa-
voitustoiminnan kanssa. Rakennusjarjestyksen pdivitys on vireilld ja tarkoitus ot-
taa kayttéon 2021 alkupuolella.

Rakennuskannan inventointi -projektin kartoitus siirtyy vuodella eteenpdin, vuo-
den 2021 lopulle. Selvitys pyrit@dn kdynnistdmdadn olemassa olevilla resursseilla
ja kustannukset jakautuvat tydmadardn / laitehankintojen suhteessa keskushal-
linnon ja rakennusvalvonnan kesken.

Lupatulojen volyymi ja jaksottuminen eri vuosille on perustunut suurelta osin
tuulipuistojen rakentamisen kdynnistymiseen. Myos Hanhikivi 1 -hankkeen edis-
tyminen on merkittavassa roolissa tulojen kertymiselle. Ydinvoimalan tukialueen
rakentamisen osuus lupamaksuista on ollut 2018 /24%, 2019 /7% ja 2020 /n.17%.
Jatkossa teollisuusrakentaminen tulee lisGdantymdadn Fennovoiman Hallintora-
kennuksen valmistumisen myotd 2021. Talldin on odotettavissa myds asunto- ja
palvelurakentamistuotannon lisddntymista.

Ympdristonsuojeluun sisaltyvat ympdaristdnsuojelulaissa, laissa kuntien ympdris-
tédnsuojelun hallinnosta ja muussa lainsadddanndssé kunnan ympdristdnsuojelu-
viranomaiselle madaratyt tehtavat. Ympdristéluvat ja maa-ainesluvat ja niihin
littyva tarkastustoiminta on keskeinen osa toimintaa.

Lisaksi ympdristénsuojelu tekee tekniselle lautakunnalle hallintos&danndlld maa-
rattyja tehtavid, kuten p&attad yksityisten mailla luvonnonmuistomerkkien rau-
hoittamisesta, valvoo jatehuoltoa, hoitaa mm. ulkoilulakiin ja maastolikennela-
kiin ja vesilikennelakiin liittyvid tehtavid.

Suunniteltu toiminta nojautuu v. 2020 laadittuihin ympdaristénsuojelumdadrdyksiin
ja lupien uusittuun valvontasuunnitelmaan. Toiminnan laskutus tehdddn ajan-
tasaistettujen ympdaristdlupien ja maa-aineslupien taksojen pohjalta.

Kunnan ympdaristdnsuojeluviranomainen on ympdristénsuojelun yleisen edun
valvoja paikallisella tasolla.

Tavoitteen maadarittely Mittari Tavoite

Laadukkaat ja Lupien kdasittelyaika | Lupakdsittely 2 viikon sisallé
asiakasystavdalliset siitd, kun kaikki vaaditut
palvelut asia- paperit on jatetty kun-

taan nahtavilldpitoajat
huomioiden

Rakennusvalvonnan lu- | SGhkdisten hake- Kaikki (100%) lupahake-
vat k&sitelldén Lupapis- | musten ja p&atds- mukset sahkoisind. Lupa-
teen kautta ten suhde kaikkiin. padatdsten kasittelyn paino-

pistettd sirretddn enem-
mdan Lupapisteeseen

Rakennusjarjestyksen Hyvaksymistilanne | Valmis tai valtuustokdasitte-
pdivittdminen ly& vaille

Talous on positiivinen lu- | Lupatulot Lupatulot kattavat raken-
patoiminnoissa nus- ja ympdristévalvonnan

menoft
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Rakennuskannan inven-
tointi -projekti

Projekti on k&ynnis-
tetty

Rakennusvalvonnan ja ve-
rottajan rekisterit ovat yh-
denmukaisia

Mittaustoiminta

Kalajoen kaupungin mittausosasto on hoitanut vuodesta 2003 Iahtien Pyhdjoen

kunnan mittaustehtévat. Sopimus on uusittu syksylld 2017. Mittaustoiminnalle ei

loadita omaa budjettia, vaan kustannukset kohdennetaan ao. toiminnoille (kao-

voitus, rakennusvalvonta, yhdyskuntatekniikka, investoinnit).

Kiinteistdonmuodostuksesta- ja rekisterinpidosta vastaa Pyh&joen kunnassa Maan-
mittauslaitos. Pyhdjoen kunnalla/Pohjois-Pohjanmaan Maanmittaustoimistolla on

aineistojen hankintaa ja kayttéoikeutta koskeva erillinen yhteistydsopimus, jolla
on annettu Pyh&joen kunnan kantakarttatietokannan, rakennustietokannan ja

tie- ja osoitemuutosten paikkatietoaineiston vastuu ja yllGpito Kalajoen kaupun-

gin mittausosastolle.

Palo- ja pelastustoimi

Jokilaaksojen pelastuslaitoksen laskuttama yhteistoimintasopimuksen kuntaosuus
on talla tulosalueella. Osuus on nousee 2020 vuodesta vuodelle 2021 n. 6%, 356
000 euroon. Laskutettava summa perustuu kunnan vakilukuun sekd riskiarvioihin.
On todenndkoistd, ettd kuntien maksuosuus pelastuslaitoksen toiminnasta fulee

jatkossa nousemaan entisestadn.

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 635218 273 500 253 100 253 100 253 100
TOIMINTAKULUT -557 704  -631010  -602690  -604190 -605710
TOIMINTAKATE 77514 -357510 -349590 -351090 -352410
LASKENNALLISET ERAT -8 606 -9010 -8 190 -8 680 -8810
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 68908 -366520 -357780 -359770 -3461420
Tulosalue: **PUISTOT JA MUUT YLEISET ALUEET
Henkilésto 31.12.2019| 31.12.2020| 31.12.2021
vakinaiset 1 1 2
madrdaikaiset
palkkatuella 2
Yhteensa 3 1 2

Puistojen ja muiden yleisten alueiden kesdkunnossapitoon ja hoitoon on ta-
lousarviossa varattu varat. Teknisten palveluiden yksi vapaana oleva vakanssi
taytetddn puistojen ja yleisten alueiden kustannuspaikoille. Sesonkiaikana
kaytetddn madrédaikaista tydvoimaa.

Kirkonkyldn asemakaava-alueille on laadittu ympdaristdbnhoidon yleissuunni-
telma, jota noudatetaan voimavarojen puitteissa.




57

Satamien kunnossapito sisaltad Tervon ja Eldvisluodon satamien yllGpitokus-
tannukset sek& madrdrahan muiden, ns. kolmannen sektorin hoitovastuulle
j@@neiden satamien avustuksiin. Satamien kustannukset jaavat teknisille palve-
luille. ElGvisluodon satamaan on k&ynnistymd&ssd investointina korjaushanke,
johon on haettu avustusta Ely-keskukselta (EMKR-hankehakemus).

Leikkikenttien kunnossapito kohdistuu Kielopuiston leikkikentdn, Kielosaaren
virkistys/luontopolun, Liku-leikkipuiston ja koulujen leikkikenttien kes@kunnossa-
pitoon. Leikkikenttien kustannukset kohdistetaan sisdiselld vuokralla varhaiskas-
vatukselle ja osin ovat koulujen vuokrissa mukana.

Lilkkunta-alueiden kunnossapito sisaltad urheilukentén, uimapaikkojen, kauka-
loiden ja latujen kunnostus- ja hoitotydt. Rautiperdn laajentamisen ja kehitta-
misen myota resurssitarve ja kustannukset tulevat nousemaan. Urheilukent@n
ruohokentd@n kunto vaatii uudistamista pikaisesti, joka on huomioitava inves-
tointiosaa laadittaessa.

Uusien vireilld olevien retkeilyreittien ja virkistyspaikkojen tai tulvapenkereiden
kustannuksia ei ole huomioitu talousarviossa.

Tavoitteen maadarittely Mittari Mittari
Puistot ' .
Ympdristdn viintyisyys Kuntalaiskysely Kyselyyn osallistuneista

tyytyvdisid tai erittdin
tyytyvaisia > 70 %

Satamat
Elavisluodon satamara- | Toteutunut hanke Kalank&sittelyraken-
kennuksen korjaushanke nuksen tydskentelyolo-
suhteet paranevat
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 752 783
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 205 163 245 850 241 310 241 310 241 310
TOIMINTAKULUT -227 020  -342330 -342610 -344170 -345780
TOIMINTAKATE -21 857 -96480 -101300 -1028460 -104470
POISTOT JA ARVONALENT. -102094 -100870 -102700 -102700 -102 700
LASKENNALLISET ERAT -9 891 -7 570 -5 940 -6 290 -6 390
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -133842 -204920 -209940 -211850 -213 560
Tulosalue: **LAMPOLAITOS

Kunta omistaa Etelankylan I&dmpdlaitoksen, jolla tuotetaan kaukoldmpdd sekd
kunnan omille kiinteistdille ettd ulkoisille asiakkaille (budjetissa tuotot IGhes
45/55%). Kaukoldmmadn myyntininta on sama omakustannushinta molemmille
ryhmille.

L&mpdlaitoksen hoito ja ylldpito toteutetaan oman tyén ohella kiinteisténhoi-
don henkildstolla.
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Kulutuksen pieneneminen heikentdd toimintakatetta, siten ettd budjetoitu toi-
mintakate ei aivan riitd kattamaan poistoja (n. 161 t€). TGmdan johdosta on har-
kittava energiamaksujen korottamista.

Muutoksia kulutuspisteissa:

- Vanhustenkotiyhdistys poistunut kl-verkosta 2020 alussa
- Saaren koulun tydmaa liittyy kl-verkkoon 2021

- Liikkuntahallin tydmaa littynee kl-verkkoon 2021

Tavoitteen madrittely Tavoite Mittari

Taloustilanne paranee | Tilikauden tulos Positiivinen taloussuunnitel-
makaudella

KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Bud. T$2 783
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 508 007 465 320 482 040 481 670 482 200
TOIMINTAKULUT -361 807 -298 400 -337 970  -338 590 -339 210
TOIMINTAKATE 146 200 166 920 144 070 143 080 142 990
POISTOT JA ARVONALENT. -160 673 -133 830 -160 660  -160 660 -160 660
LASKENNALLISET ERAT -9 314 -9 700 -8 560 -9 070 -9 200
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -23 788 23 390 -25 150 -26 650 -26 870

Tunnuslukuja

Yksikko TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA2020 TA 2021

Liikennevaylat
Kaavatiepituus km 25,5 25,5 25,5 28,2 28,2
Kevyenliikenteen vaylat km 4,3 4,3 4,3 8,5 7.1
Avustettavat yksityistiet lkm/km 44/120 44/120 45/120 45/116 45/114
Avustettavat talokohtaiset tiet lkm/km 73/21,5 75/22 75/22 76/22 70/20
Kiinteistot Yksikko TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA2020 TA 2021
Koulut brm? 7.325 7711 5.852 5.852 5.852

3 28.265 | 29.423 27.161 27.161 27.161
P&ivahoitopaikat brm? 950 1.189 1.189 1.189 1.189

rm3 3.012 3.822 3.822 3.822 3.822
Palvelukeskus brm? 3.786 3.786 3.786 3.786 3.786
Palveluasunnot brm?2 928 928 928 928 928
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Rakennus- ja ympadristéluvat Yksikko TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA2020 TA 2021
Rakennuslupien madéré kpl/br-m?2 63/20.000 | 65/18.600 90/50.000 | 80/ 50.000
Toimenpidelupia ja -imoituksia kpl 14+4 41 +0 60 + 5 45+ 7
Purkulupia ja -ilmoituksia kpl 4+1 6+6 6+3 6+3
Jatkolupia kpl 21 7 15 10
Muutoslupia kpl 17 11 20 10
Ympdristonsuojelu Yksikko TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA2020 TA 2021
Ympdaristolupia kpl 7 5 5 5 4
Maa-ainesten ottolupia kpl 3 3 3 3 2
Rekisterdinnit kpl 1 0 0 0 0
Tarkastettavat ys-luvat kpl 52 59 64 65 63
Tarkastettavat maa-ainesluvat kpl 23 26 29 30 30
Tarkastettavat rekistersinnit kpl 3 3 3 3 5
Ruokahuolto Yksikk6 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA2020 TA 2021
Koululounaat kpl kpl 109.000 110.248 109.721 111.000 112.000
P&ivakotilounaat kp kpl 19.591 22.000 22.624 22.000 22.000
Ateriapalvelut kotipalvelut kpl 12.087 12.088 11.365 12.090 12.000
Ateriapalvelut Jokikartano kpl 21.990 21.991 21.467 21.993 21.500
Lampélaitos Yksikk6 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TA2020 TA 2021
Myynftihinta €/MWh 57,0 57,0 57,0 57,0 57,0
Ulkoisten liittyjien lkm kpl 27 27 26 26 271
r-m3 90.785 90.785 86.725 86.700
Ulkoinen IGmmd&nmyynti MWh 3.042 3.025 2.974 3.025 3500
Sisdisten liittyjien maara kpl 11 11 13 13 12
r-ms3 79.528 85.767 65.443 65.400 63.700
SisGinen I&mmonmyynti MWh 4.242 4.404 3.816 3.900 3.780
Padavastuualue: Tekniset palvelut
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budi. 752 783
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 4653256 4395970 5010110 5036055 4474330
TOIMINTAKULUT -4 699 926 -4812150 -5453710 -5558 395 -4989 380
TOIMINTAKATE -46 670 -416180 -443600 -522340 -515050
POISTOT JA ARVONALENT. -929 269 -913 420 -966 990 -1321975 -955 090
LASKENNALLISET ERAT 170960 -143900  -118360  -125360  -127 180
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -1146899 -1473500 -1528950 -1969675 -1597320
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PYHAJOEN KUNTA

KAYTTOTALOUS YHTEENSA
KAYTTOTALOUS Tilinp. Ed.budj Budij. 182 783
2019 2020 2021 2022 2023
TOIMINTATUOTOT 6024169 5776110 6370090 6364635 5802090
TOIMINTAKULUT -27 804 569 -27 343730 -28 545740 -28 904845 -27 767 730
TOIMINTAKATE -21 780 400 -21 567 620 -22 175650 -22 540210 -21 965 640
POISTOT JA ARVONALENT. -990 957 2954340 -1036730 -1390345 -1019750
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA  -22 771358 -22 521940 -23212380 -23 930555 -22 985390
TULOSLASKELMAOSA

Tuloslaskelmaosassa budjetoidaan valtuustoon ndhden sitovat tulosvaikutteiset
tuloarviot ja mé&ardrahat, joita ei ole budjetoitu tehtdvakohtaisissa kayttétalous-
osassa ja tulosbudjetissa.

Tuloslaskelmaosan sitovia erid ovat:

verofulot

valtionosuudet
rahoitustulot ja -menot
satunnaiset erat
tilinp&datdssiirrot

Alla olevassa taulukossa on esitetty vuosien 2020 ja 2021 talousarvion ulkoisten

menojen muutos:

TA 2020 TA 2021 muutos%
TOIMINTATUOTOT 2755 580 2 728 090 -1,0
TOIMINTAKULUT -24 323 200 -24 903 740 2,4
TOIMINTAKATE -21 567 620 -22 175 650 2,8
VEROTULOT 11 800 000 12 350 000 4,7
VALTIONOSUUDET 10 608 130 10 836 580 2,2
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 313000 250 000 -20,1
VUOSIKATE 1153 510 1260 930 9.3
SUUNN. MUKAISET POISTOT -954 340 -1 036730 8,6
TILIKAUDEN TULOS 199 170 224 200 12,6
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 199 170 224 200 12,6




Kunnanhallituksen esitys valtuustolle

Ulkoinen/sisdinen
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Tilinp. Ed.budj Budi. 1582 7583
2019 2020 2021 2022 2023
PYHAJOEN KUNTA
TULOSLASKELMA
MYYNTITUOTOT 2 089 089 2025320 2033870 1998110 1 920 330
MAKSUTUOTOT 1001 999 722 260 762 060 760 060 757 060
TUET JA AVUSTUKSET 426 163 364 930 336 190 336 190 336 190
VUOKRATUOTOT 2198 701 2277 440 2916 040 2 964 640 2 494 640
MUUT TOIMINTATULOT 308 217 386 160 321 930 305 635 293 870
TOIMINTATULOT 6024 169 5776 110 6370090 6364 635 5 802 090
HENKILOSTOMENOT -7 668 495 -7 626 570 -7 528870 -7512070 -7 142730
PALVELUJEN OSTOT -15610190  -15357050 -15829010 -16320485 -16195130
AIN., TARVIKK JA TAVARAT -1775 654 -1586 620 -1527980 -1486430 -1474410
AVUSTUKSET -543 912 -465 000 -468 150 -468 150 -460 150
VUOKRAT -2 081 462 -2549 570 -3171730 -3097710 -2475310
MUUT TOIMINTAMENOT -124 857 241 080 -20 000 -20 000 -20 000
TOIMINTAMENOT -27 804 569  -27 343730 -28 545740 -28 904 845 -27 767 730
TOIMINTAKATE -21 780400 -21567 620 -22 175650 -22 540210 -21 945 640
VEROTULOT 11229 731 11800000 12350000 12600000 13200000
VALTIONOSUUDET 10193 741 10608 130 10836580 10836580 10836580
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 401 130 313000 250 000 250 000 250 000
Korkotulot 45 544 50 000 52 000 52 000 52 000
Muut rahoitustulot 428 525 268 000 200 000 200 000 200 000
Korkomenot -1 868 -5000 -2 000 -2 000 -2 000
Muut rahoitusmenot -71 072
VUOSIKATE 44 201 1153 510 1260 930 1146 370 2320 940
SUUNN. MUKAISET POISTOT -990 957 -954340 -1036730 -1390345 -1019750
SATUNNAISET ERAT 70 000
TILIKAUDEN TULOS -876 756 199 170 224 200 -243 975 1301 190
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -876 756 199170 224 200 -243975 1301190
Tunnusluvut 2019 2020 2021 2022 2023
Toimintatulot/Toimintamenot% 12,5 11,3 11,0 10,7 10,9
Vuosikate/Poistot % 45 120,9 121,6 82,4 227,6
Vuosikate euroa/asukas 14,4 3751 406,8 363,9 725,3
Kertynyt yli-/alijaama 11 508 10 631 10 830 11 054 10 811
Kertynyt yli-/alijaama €/asukas 3742 3457 3494 3 509 3378
3075 3075 3100 3150 3200

Asukasmaarda vuoden lopussa



Vuoden 2021 talousarvion investointiosa Ké&sittelyt ennakko 12.10.2020
Kj+tekn joht 14.11.2020
Kj+tekn joht 30.11.2020
Khall 7.12.2020
Valtuusto 16.12.2020
Tulot ja avustukset vihredlla
Kunnanhallituksen osuus Kp —
2021 2022 2023 Yhteensa
Maanhankinta ja -myynti
Raakamaan hankinta Maankéyttostrategian mukaan 900027 -100 000 -100 000 -100 000 -300 000
Tulot Tontin myynneista 100 000 100 000 100 000 300 000
Osakkeet
Uusien asunto-osakkeiden hankinta 900021 -500 000 -500 000 -500 000 -1 500 000
Vanhojen asunto-osakkeiden myynti  |Kirkonkulman osakkeet myydddn 7 kpl 300 000 160 000 160 000 620 000
Kunnanhallituksen erdét yhteensa | | -200 000‘ -340 000| -340 000| -880 000|
Irtaimisto Kp —
2021 | 2022 | 2023 | vhteensa
Keskushallinto
| | | 0
Sivistyspalvelut
Saaren koulun irtaimisto 900081 -400 000 -400 000
Likuntahallin irfaimisto -50 000 -50 000
Tekniset palvelut
| 900025 | | | | 0
Irtaimisto yhteensa | | 0‘ -450 000| 0| -450 000|
Talonrakennus, vudisrakentaminen Kp —
2021 | 2022 | 2023 | vYhteensa
Koulu 2022, koulurakennus piha- Rakentaminen. Leasingin ulkopuolinen rahoitus 900168 -330 000 -100 000 -430 000
alueineen Toteutus Kuntarahoitus -leasing 0
Toteutus kokonaisurakalla 2021 - 2022 -1 650 000 -1 650 000 -3 300 000
Likuntahalli koulun yhteyteen : 900172
VGHIOnGVl.JSfUS OKM (30%, max 750 t€) (ehtona 375 000 375 000 750 000
rakentamiselle)
Koulualueen I&hilikuntapaikat, Suunniftely -30000 -30000
Vdistékoulun ja Monikkarin alla olleiden |Rakentaminen 2022-2023 (yht 220.000) -110 000 -110 000 -220 000
alueiden loppuunrakentaminen
Valtionapu AVI 25% 27 500 27 500 55000
Talonrakennus, vudisrakentaminen -1635000)  -1457 500 -82500|  -3175000
yhteensda
Talonrakennus, peruskorjaus Kp
2021 | 2022 | 2023 | vYhteensa
Sivistystoimen rakennukset
Lukio Automaatiojdriestelmdan pdivitys | 900049 | -19 000| | | -19 000
Sosiaalitoimen rakennukset
I\I/r;sfn;ri%:zsn mineraalivillaeristeiden 25000 25000
Jokikartano | " — o O - 900072
Po_oturvo I\§uu5]0 |IrT10nvcu to. fosfnol?n 200000 200 000
sprinklaus viranomaisten edellyttédmallé tavalla
Julkiset rakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Talonrakennus, peruskorjaus yhteensd -244 000 0 0 -244 000




Lilkennevaylat ja -alueet

K|
a 2021 2022 2023 Yhteensa
Aatonvainion kaavahanke Adtosvainion kaujen padilystaminen, kun 900142 -160 000 -160 000
rakentaminen on edennyt riittGvasti
Vanhatien kevyenlikenteen vaylat,
padllystdminen niiltd osin kuin ELY ei niitd -100 000 -100 000
Kaavateiden peruskorjaukset ja pddllystanyt 2020
padillystmiset Kohtee1 kuntotutkimuksen ja kokonaisarvioinnin ja 900149 20000 -50 000 -50000 120 000
sopimusten perusteella
Kivitien siirto kaavan mukaiselle paikalle -25 000 -25 000
Urheilukentdn kevyenlikenteen vayla YGnh01\8\10 Lfrhel\ukerﬁo‘n‘pocsfo koululle -35 000 -35 000
johtava vayld hulevesilinjoineen
Pormannintien alkup&dn remontti Suunnittelu ja rakentaminen (kaavatarkastelu!) -20 000 -150 000 -170 000
Kevyenlikenteen vayld Aatosvainiolta [Suunta vield selvittdmattd (kaavatarkastelu!) -200 000 -200 000
Hourunkosken kaava-alueen infra Suunnittelu ja rakentaminen 900150 -150 000 -150 000
Hourunkosken kevyenlikenteen silta Suunnittelu ja rakentaminen -20 000 -300 000 -320 000
Annalantie-Lippi ojan perkaus ja rummut,
Ruukintien reitti S-Marketin takaa Pyhdjokitalon 900156 -83 000 -37 000 -120 000
. - . tontin hulevesiviemdriin
Hulevesien poisjohtaminen
Koulun ojat (littyy kouluhankkeeseen) 900156 -40 000 -40 000
Saaren pumppaamo ja hulevesireitin kunnostus 900156 -25000 -25 000
Katuvalaistuksen uusimista ja Teknisen lautakunnan listan mukaan 900015 -40 000 -30 000 -20 000 -90 000
kunnostamista
Matinsaari Infran suunnittelu ja rakennuttaminen 900160 -50 000 -600 000 -600 000 -1 250 000
Liikennevaylat yhteensa -310 000‘ -1153 000| -1342 000| -2 805 000
Puistot ja muut yleiset alueet Kp
2021 | 2022 | 2023 | Yhteensa
El&visluodon peruskorjaushanke -100 000 -100 000
Satamat 900013
Avustus 70% (avustus ehtona rakentamiselle) 70 000 70 000
Urheilukentta Nurmialueen kunnostaminen/rakentaminen 900135 -10000 -150 000 -160 000
(suunnittelu ja rakentaminen)
Rontapuws_’ron ja torin rakentaminen, suunnittelu ja 10 000 300000 310000
R .. rakenfaminen
Pyhd&ijokitalon tori ja ranta
avustus EMOTR 50% (avustus ehtona 150 000 150 000
rakentamiselle)
- Kielosaaren maanvuokrasopimuksen
Leikkipuistof edellyttamat tyot, mikali hanke etenee 900008 -35.000 -35000
Puistot ja muut yleiset alueet yhteensda -85 000‘ -300 000| 0‘ -385 000
Aineettomat Kp
2021 | 2022 | 2023 | Yhteensd
. Suunnittelu, alustavat tyét ja ruoppaukset -400 000 -400 000 -400 000 -1 200 000
Pyhd&joen alaosan tulvasuojelun 900145
edistéminen/hankeosio | Avustus valtiolta 50% (ehtona toteuttamiselle) 200 000 200 000 200 000 600 000
Selvitykset ja suunnitelmat patoturvallisuuteen 0
Hankeosio Il / Pyhdjoen littyen (2018-2020)
tulvapenkereiden sirtyminen kunnan  [Kunnostusten suunnittelu ja toteutus 900162 -300 000 -300 000 -400 000 -1 000 000
vastuulle (kolme alinta pengertd)
Valtion avustus ehtona toteuttamiselle (70%) 210000 210000 280 000 700 000
Reitit ja virkistyspaikat -100 000 -100 000
Retkeilyreitistohanke 900170
Valtion avustus 42 500 42 500
Aineettomat yhteensa -347 500‘ -290 000| -320 000‘ -957 500
Investoinnit yhteensa
2021 2022 2023 Yhteensa
Menot -4 119 000 -5213 000 -2 852 000 -12 184 000
Tulot 1297 500 1222 500 767 500 3287 500
Netto -2 821 500 -3 990 500 -2 084 500 -8 896 500
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RAHOITUSLASKELMA 2019 2020 2021 2022 2023
Toiminnan rahavirta 146 578 1053 510 1210930 1096 370 2270 940
Vuosikate 44 202 1153 510 1260 930 1146 370 2 320 940
Satunnaiset erat 70 000
Tulorahoituksen korjauserdt 32376 -100 000 -50 000 -50 000 -50 000
Investointien rahavirta -1870 913 -1 666 500 -2 821 500 -3 990 500 -2 084 500
Investointimenot -2 589 692 -2 309 000 -4 119 000 -5213 000 -2 852 000
Rahoitusos. investointimenoihin 623 329 372 500 897 500 962 500 507 500
Pys. vast. hydd. luovutustulot 95 450 270000 400 000 260 000 260 000
Toiminnan ja investointien rahavirta -1724 335 -612 990 -1 610 570 -2 894 130 186 440
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 149 358 142 500 142 500 142 500 142 500
Anfolainasaam. lisGykset
Antolainasaam. véhennykset 149 358 142 500 142 500 142 500 142 500
Lainakannan muutokset 1 950 000 470 490 1 500 000 1 100 000 -600 000
Pitk&aikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos 1 950 000 470 490 1 500 000 1 100 000 -600 000
Oman pddoman muutokset
Vaikutus maksuvalmiuteen 375 023 0 31 930 -1 651 630 -271 060
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2019 2020 2021 2022 2023
Toiminnan ja investointien vuotuinen rahavirta (1000 €) -1724 -613 -1611 -2 894 186
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma (1000 €) -4 352 -5 991 -7 076 -8473 -6 656
Lainanhoitokate 0,0 0,7 0,7 0,6 1,2




